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WPROWADZENIE

Niniejsza Strategia rozwoju gminy Trzcianne do roku 2030 powstata jako aktualizacja , Strategii
rozwoju spoteczno-gospodarczego gminy Trzcianne na lata 2001-2015” oraz ,,Planu rozwoju
lokalnego Gminy Trzcianne na lata 2016-2022”. Opracowanie tej aktualizacji podyktowane jest
przede wszystkim zmianami jakie dokonaty sie w sytuacji spoteczno-gospodarczej gminy,
regionu podlaskiego oraz Polski. Wazng przestanka jest takze rozpoczecie wdrazania nowego
okresu programowania funduszy strukturalnych na lata 2021-2027 oraz Krajowego Planu
Odbudowy i Zwiekszania Odpornosci (KPO). Okresem realizacji niniejszej strategii bedg objete
lata 2024-2030. Dokument jest kontynuacjg strategii z okresu 2001-2015,

a jednoczesnie wpisuje sie w obecny okres budzetu Unii Europejskiej (lata 2021-2027/2029).

Dokument sktada sie z gtdwnych elementow:

1. Diagnozy stanu istniejacego, obejmujacej komplementarno$é wzgledem innych
dokumentow wyiszego szczebla oraz opis obecnej sytuacji gminy, ktdora de facto stanowi
charakterystyke uwarunkowan funkcjonowania gminy Trzcianne - jej wieloaspektowy
model struktury funkcjonalno-przestrzennej. W tym zakresie uwzgledniono szereg
aspektdw majgcych wptyw na aktywizacje rozwoju na poziomie lokalnym, a mianowicie:
uwarunkowania wynikajgce z potozenia geograficznego, dostepnos$é komunikacyjna
i mobilnosé, ludnosé i procesy demograficzne, gospodarke (lokalng) i rynek pracy,
srodowisko naturalne i infrastrukture, infrastrukture techniczng, kulture i dziedzictwo
kulturowe, turystyke, oswiate i wychowanie, planowanie i zagospodarowanie
przestrzenne, ochrone zdrowia i polityke spoteczng oraz finanse samorzgdowe, co
odzwierciedla spis tresci niniejszego dokumentu strategicznego.

2. Strategicznego planu rozwoju - okresSlenie misji i wizji gminy oraz obszarow

priorytetowych i ich celéw, a takze kierunkéw dziatan na rzecz rozwoju gminy.

Niniejsza strategia stanowi dokument bazowy dla opracowania innych dokumentow
niezbednych w procesie miedzy innymi aplikowania po fundusze strukturalne Unii

Europejskiej.



Przyjeta metodyka procesu weryfikacji i aktualizacji ,Strategii rozwoju gminy Trzcianne do
roku 2030” oparta zostata na partnersko-eksperckim modelu budowy plandéw strategicznych,
w petni oddajgcym oczekiwania krajowych oraz unijnych instytucji wspomagajacych rozwdj
samorzgddéw w Polsce. Wiadze gminy uznaty, ze proces planowania dtugofalowego rozwoju
gminy powinien by¢ wspierany zaréwno przez konsultantéw zewnetrznych, jak réwniez przez
spotecznosé lokalng. Wspdlne byto zatem przekonanie, iz do prac nad aktualizacjg strategii
nalezy zaangazowa¢ takze srodowisko lokalne. Wybrano metode konsultacji spotecznych.
Prowadzono réwniez dziatania polegajagce na wspédtpracy z Radg Gminy oraz zbieraniu

whioskow od mieszkancow.

Prace podzielone byty na cztery gtdwne etapy:

1. Faza wstepna, obejmujgca podjecie decyzji o rozpoczeciu prac nad aktualizacja
strategii.

2. Diagnoza, ktéra polegata na gromadzeniu aktualnych informacji o gminie i stworzeniu
opisu sytuacji biezgcej. Diagnoza stanowita podstawe dla dalszych prac nad strategia.
Zgromadzone informacje pozwolity na opracowanie uwarunkowan rozwojowych.

3. Okresdlona zostata struktura celéw strategicznych i celéw operacyjnych oraz
przyporzadkowane do nich zostaty kierunki dziatan.

4. Upublicznienie projektu strategii, czyli etap obejmujgcy konsultacje spoteczne. Po
konsultacjach, dokument zostat przeredagowany i uzupetniony na bazie uzyskanych
informacji zwrotnych. Ostatnim etapem prac byto przekazanie gotowego dokumentu

do zatwierdzenia i uchwalenia przez Rade Gminy.



Whnioski z diagnozy sytuacji spotecznej, gospodarczej
i przestrzennej - model struktury funkcjonalno-
przestrzennej gminy

Opracowanie tej czesci dokumentu oparto o dane i materiaty dostepne w:
— GUS. Bank Danych Lokalnych,
— GUS. Statystyczne Vademecum Samorzgdowca,
— GUS. Portal geostatyczny,
— GIS Podlasia. Portal mapowy,
— System informacji przestrzennej,
— Geoportal otwartych danych przestrzennych. E-MAPA,
— Hydroportal - ISOK,

— Oficjalna strona internetowa gminy: https://trzcianne.pl/,

— dokumenty gminne, w tym m.in.: ,Strategia Rozwoju spoteczno-gospodarczego Gminy
Trzcianne na lata 2001-2015”, ,,Plan rozwoju lokalnego Gminy Trzcianne na lata 2016-
2022”, ,Plan gospodarki niskoemisyjnej dla Gminy Trzcianne na lata 2016-2022",
»,Gminna strategia rozwigzywania probleméw spotecznych na lata 2019-2025”,

,Gminny program przeciwdziatania przemocy w rodzinie”.

Przeprowadzenie diagnozy w zakresie sytuacji spotecznej, gospodarczej i przestrzennej
gminy oraz wynikajgcy z niej opisowy, ogdlny model struktury funkcjonalno-przestrzenne;j
i wysnute wnioski dokonano na przetomie roku 2023/2024 na poczatkowym etapie prac
nad Strategig. Zaprezentowane w tej czeSci dokumentu dane i informacje zostaty
wygenerowane z dostepnych oficjalnych zrédet (w tym m.in. statystyki publicznej
i centralnej informacji przestrzennej) na koniec 2023 roku.

Do dnia przedtozenia niniejszego dokumentu, przedmiotowe, kluczowe dane nie zmienity
sie w sposob pozytywny, potwierdzajgc zaobserwowang i opisang trafnie tendencje oraz

okres$lone w dokumencie szanse i zagrozenia w rozwoju strategicznym gminy Trzcianne.


https://trzcianne.pl/

Uwarunkowania wynikajace z potozenia geograficznego, dostepnosc

komunikacyjna i mobilnos¢

Trzcianne — gmina wiejska w wojewddztwie podlaskim. W latach 1975-1998 gmina pofozona

byta w wojewddztwie fomzynskim. Siedzibg gminy jest wies Trzcianne.

Trzcianne (gmina wiejska)

* Wojewoddztwo: podlaskie

* Powiat: moniecki

e Siedziba gminy: Trzcianne, ul. Wojska Polskiego 10

e Kod: 19-104

¢ Sgsiednie gminy: Augustow, Gonigdz, Kalinowo, Rajgrdd, Sztabin
* Powierzchnia w km?: 332

e Liczba miejscowosci: 26

e Liczba sotectw: 21

Rysunek 1. Potozenie gminy na schemacie konturowym Polski

Zrédto: opracowanie wiasne.




Gmina Trzcianne pofozona jest w pétnocno-wschodniej Polsce w wojewddztwie podlaskim,
w powiecie monieckim, na pétnocny zachdd od Biategostoku. Gmina Trzcianne stanowi
potudniowo-zachodnig czes¢ powiatu monieckiego i graniczy od zachodu z gming Radzitow,
Jedwabne, Wizna, od potudnia z gming Zawady, od potudniowego wschodu z gming Tykocin,
od wschodu z gming Krypno, za$ od pétnocy z gminami Monki i Gonigdz. Siedzibg wtadz
gminnych jest wies Trzcianne. Umiejscowienie gminy na obszarze wojewddztwa podlaskiego
i W jego otoczeniu przestrzennym (granice powiatow, wojewddztw i panstw) obrazuje rysunek

2, a schemat potozenia w granicach powiatu monieckiego — rysunek 3.

Rysunek 2. Potozenie gminy Trzcianne w wojewddztwie podlaskim
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie GIS.



Rysunek 3. Potozenie gminy Trzcianne w powiecie monieckim

Goniadz
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie GIS.

Odlegtos¢ drogowa (wg Google maps) miedzy Trzciannem a:
— Monkami wynosi 11 km,
— Grajewem - 41 km,
— Biatymstokiem - 49 km,
— Etkiem - 73 km,
— tomzg - 59 km,
— Zambrowem - 61 km,
— Augustowem - 80 km,
— Grodnem (Biatorus) - 112 km,
— Suwatkami - 120 km,
— Warszawa - 191 km,
— Wilnem (Litwa) - 293 km.



Najblizsze lotnisko miedzynarodowe od Trzciannego znajduje sie w Olsztynie (Port Lotniczy
Olsztyn - Mazury, Szymany) — 163 km, kolejnym jest Mazowiecki Port Lotniczy Warszawa-

Modlin =191 km i Lotnisko Chopina w Warszawie — 200 km.

Gminy nie przecinajg linie kolejowe. Niewatpliwie brak komunikacji kolejowej (w tym
w szczegolnosci ruchu towarowego) negatywnie wptywa na rozwéj gminy. Najblizsza stacja
kolejowa jest w Morikach (wedtug klasyfikacji PKP ma kategorie dworca lokalnego) — oferuje
potgczenia m.in. z Biatymstokiem, Etkiem, Warszawg, Gdanskiem, Gdynig, Olsztynem,

Szczecinem, todzig, Wroctawiem.

Bezposrednio przez gmine nie przebiegajg dalekobiezne linie autobusowe. Transport
komunikacji publicznej jest obstugiwany przez pojazdy dowozgce pasazeréw m.in. do/z
Moniek (czas podrdzy z miejscowosci Trzcianne wedtug https://www.e-podroznik.pl waha sie

pomiedzy 16 a 18 minut).

Gmina Trzcianne ma charakter rolniczy i posiada bardzo duze walory przyrodnicze

i krajobrazowe.

Pierwsze wzmianki o Trzciannem siegaja XlIl wieku. Nazwa pochodzi prawdopodobnie od

trzcin rosngcych wokét przeptywajacej woéwczas przez wies rzeczki.

Gmina Trzcianne jest gming wiejskg o powierzchni 332 km? (33.164,49 ha) i ludnosci liczacej
3975 0s6b (dane za 2022 rok wg GUS). Powierzchnia gminy stanowi 24 % powierzchni powiatu

monieckiego i 1,65 % powierzchni wojewddztwa podlaskiego.

Grunty rolne stanowig 44,73% obszaru gminy (14 843 ha), grunty lesne 22,45% (7 450 ha),
z czego lasy stanowig 20,65% (6 854 ha), grunty zabudowane i zurbanizowane 2,24% (743 ha).
Drugim co do wielkosci rodzajem gruntdw w gminie sg nieuzytki stanowigce blisko 30%

powierzchni (9 920 ha).



https://www.e-podroznik.pl/

W gminie Trzcianne znajduje sie 26 miejscowosci w ramach 21 sotectw.

Miejscowosci w gminie:

1. Boguszewo,

2. Boguszki,

3. Brzeziny,

4. Budy,

5. Chojnowo,

6. Dobarz,
7. Gietczyn,
8. Gugny,

9. Kleszcze,

10. Korczak,

11. Krynica,

12. Laskowiec,

13. Milewo,

14. Mroczki,

15. Niewiarowo,

16. Nowa Wies,

17. Pisanki,

18. Stare Bajki,

19. Stojka,

20. Szorce,

21. Trzcianne,

22. Wilamoéwka,

23. Wyszowate,

24. Zajki,

25. Zubole,

26. Zucielec.




Gmina jest potozona w samym sercu Biebrzanskiego Parku Narodowego i czesto nazywana

jest ,Pertg Biebrzy". Jest potudniowg czescig najwiekszych w Europie bagien.

Na obszarze gminy mozna zobaczy¢ zyjgce na swobodzie: wilki, tosie, jelenie i bobry, a ponadto
wydry, borsuki, kuny i inne ssaki z rzedu tasicowatych. Wsrdéd wielu drapieznych ptakow
wystepuje tu najwiekszy z nich - orzet bielik. Ptakiem wystepujgcym na terenie gminy jest
réwniez wodniczka. To niewielki ptak wedrowny (zimujgcy w zachodniej Afryce) z rodziny
trzciniakdw zagrozony wyginieciem. Ciekawostka jest, ze prawie cata Swiatowa jego populacja

wystepuje wtasnie w gminie Trzcianne.

Tereny scistej ochrony Parku zajmujg ponad potowe powierzchni gminy, tj. 16.539 ha.

Na terenie gminy znajduje sie 27,9% powierzchni Biebrzanskiego Parku Narodowego.
Przeptywajg przez nig 4 rzeki: od strony potudniowej Narew, od zachodu Biebrza, od pétnocy

Kosddka i od strony wschodniej Neresl.

Ponizej mapy poglagdowe gminy Trzcianne w 3 skalach, ukazujgce przestrzenne potozenie

terenu gminy.
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Rysunek 4. Mapy pogladowe gminy Trzcianne
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Ludnosc i procesy demograficzne

Jednym z podstawowych i najwazniejszych uwarunkowan rozwoju gminy jest sytuacja

demograficzna, tendencje przeksztatcen w liczbie ludnosci i jej strukturze.

Na koniec 2022 roku wg GUS gmine zamieszkiwato 3 975 oséb, z czego 1 952 to kobiety.

Piramide wieku mieszkaricdw gminy przedstawia wykres 1.

Wykres 1. Ludnos¢ gminy Trzcianne w 2022 r. wedtug pfci i wieku

MEZCZYZNI KOBIETY
2023 1952

85 lat i wiecej
B80-84 lat
7579 lat
f0-74 lata
65-69 lat
60-64 lata
55-59 lat
50-54 lata
45-49 |at
40-44 lata
35-39 lat
30-34 lata
25-29 lat
20-24 lata
15-19 lat
10-14 lat
5-9 lat
04 lata

200 100 0 osoba 0 100 200

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie GUS.

Mieszkancy gminy stanowili w 2022 roku 10,5% mieszkaricow powiatu monieckiego oraz okoto

0,35% mieszkancow wojewoddztwa podlaskiego.
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W latach 2017-2022 mozna zaobserwowac spadek liczby mieszkancéw gminy. W tym okresie

ubytek mieszkarncdw wynidst 392 osoby (ubytek ten wynidst 9%).

Tabela 1. Gmina Trzcianne - wybrane dane statystyczne - demografia

Nazwa wskaznika 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Ludnos¢ [osoba] 4 367 4312 4271 4080 4009 3975
Ludnosé - kobiety [osobal 2145 2116 2096 2000 1966 1952
Przyrost naturalny [osoba] -20 -32 -20 -46 -33 -30
Saldo migracji ogétem [osoba] -22 -25 -19 -31 -15 -22

Ludno$é w wieku przedprodukeyjnym 732 698 679 725 692 662
[osoba]

Ludnosé w wieku produkeyjnym [osoba] 2692 2682 2658 2454 2419 2 400

Ludnosé w wieku poprodukeyjnym [osoba] 943 932 934 901 898 913

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie GUS.

W 2022 roku gmina Trzcianne cechowata sie bardzo niskim wskaznikiem gestosci zaludnienia,
wynoszgcym 12 oséb na 1 km?, w tym w pordwnaniu do wartosci wskaznika powiatu
monieckiego (27 osdb na 1 km?). Ponadto wskaznik ten dla gminy cechuje sie spadkiem

poczgwszy od 2017 roku i tendencja ta sie utrzymuje.

Niekorzystanie w gminie prezentuje sie takze przyrost naturalny, ktéry osiggnat wartosci

ponizej 0.
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Wykres 2. Przyrost naturalny w gminie Trzcianne w latach 2011-2020

1wsobDa

-20

40
-50
2010 20711 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Trzcianne (gmina wiejska)

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie GUS.

Niekorzystny dla gminy jest rowniez wskaznik salda migracji, ktdry obrazuje tendencje
odptywu ludnosci z terenu gminy. Do powoddéw wyjazddéw zaliczy¢ mozna m.in. poszukiwanie
lepiej ptatnej pracy, che¢ kontynuacji nauki na poziomie srednim i wyzszym, poszukiwanie

lepszych warunkéw mieszkaniowych, sprawy rodzinne, itp.

Wykres 3. Saldo migracji w gminie Trzcianne w latach 2011-2022.

1soba

o

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Trzcianne (gmina wiejska)
Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie GUS [brak danych w portalu GUS dla roku 2015].
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Podsumowujgc mozna stwierdzi¢, iz oprdécz zarejestrowanych zmian iloSciowych wsrdd
ludnosci gminy istotng role odgrywajg rowniez zmiany struktury demograficznej ludnosci.
Oprécz spadku liczby ludnosci na terenie gminy zaobserwowaé mozna réwniez zmiane
struktury demograficznej. Gmina, podobnie jak znaczna czes¢ gmin na terenie Polski boryka
sie z tzw. starzeniem spoteczenstwa, co mozna zaobserwowaé poprzez rosngcy udziat
w strukturze demograficznej oséb w wieku poprodukcyjnym oraz malejgcy udziat oséb

w wieku przedprodukcyjnym i produkcyjnym.

Ostatnim istotnym wskaznikiem w aspekcie demograficznym jest ,,Prognoza ludnosci dla gmin
na lata 2023-2040” GUS, ktéra wskazuje, iz do roku 2040 liczba ludnosci w gminie bedzie stale
spadaé, a jej wartos¢ zmniejszy sie w poréwnaniu do 2022 roku o 29%. Tendencje obrazuje

ponizsza tabela.

Tabela 2. Struktura demograficzna gminy Trzcianne wraz z prognoza

Gmina Ptec Wiek 2022 2023 2024 2025 2030 2035 2040

Trzcianne [Ogotem Ogotem 3975 3900 3 826 3746 3 409 3090 2 811
0-17 662 633 624 609 500 425 385
18-59 2 400 2335 2243 2175 1968 1755 1520
45-59 936 927 892 887 870 804 706
60+ 65+ 913 932 959 962 941 910 906
15-64 2628 2575 2518 2 459 2185 1936 1698
65+ 800 806 823 827 831 814 799
80+ 230 238 242 234 222 250 290

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie GUS.

Podobnie niekorzystnie wyglada prognozowany przez GUS wspdtczynnik obcigzenia
demograficznego ludnosci w wieku produkcyjnym ludnoscig w wieku nieprodukcyjnym, ktory

dla roku 2040 znacznie sie powiekszy w stosunku do bazowego 2022.

Rosngcy udziat oséb w wieku poprodukcyjnym oraz malejacy udziat oséb w wieku
produkcyjnym i przedprodukcyjnym w strukturze demograficznej gminy.

Spadek liczby ludnosci gminy.
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Gospodarka i rynek pracy

Decydujace znaczenie w lokalnej gospodarce odgrywajg mikro, mate i S$rednie
przedsiebiorstwa, ktére zapewniajg zatrudnienie i dochody mieszkanncom gminy. Gtdwng
gatezig gospodarki jest rolnictwo oparte na indywidualnych gospodarstwach rolnych
zajmujgcych sie produkcja roslinng i zwierzeca. Poza rolnictwem rozwija sie handel i ustugi dla

ludnosci.

Na terenie gminy Trzcianne funkcjonuje 197 podmiotédw gospodarczych. Podmioty
gospodarcze zarejestrowane w gminie Trzcianne stanowig ok. 7% podmiotéw ogdtem

w powiecie monieckim.

Liczbe podmiotéw gospodarczych prowadzacych dziatalnos¢ na terenie gminy zobrazowano

ponizej.

Tabela 3. Liczba podmiotédw gospodarczych prowadzgcych dziatalnosé gospodarczg na terenie

gminy Trzcianne
Nazwa wskaznika 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Podmioty gospodarki narodowej w rejestrze
REGON [szt ] 161 172 172 185 196 197
Podmioty gospodarki narodowej w rejestrze
REGON w sektorze rolniczym [szt ]

Podmioty gospodarki narodowej w rejestrze
REGON w sektorze przemystowym i 83 72 73 83 85 82
budowlanym [szt]

Podmioty gospodarki narodowej w rejestrze

REGON w sektorze budowlanym [szt ] 43 52 54 59 60 57
Podmioty gospodarki narodowej w rejestrze o o a

REGON na 10 tys. ludnosci [szt ] 369 399 403 453 489 496
Osoby fizyczne prowadzace dziatalnosé 279 204 307 153 387 182

gospodarcza na 10 tys. Ludnosci [osoba]

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie GUS.

Jak wynika z powyzszych danych tendencja ilosci przedsiebiorstw i oséb prowadzgcych
dziatalnos¢ gospodarczg na przestrzeni 6 wskazanych lat wykazuje niewielkie zmiany dodatnie,

co przedstawiono takze na wykresie.
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Poziom wielkosci zatrudnienia w gminie warunkujg w gtéwnej mierze:
a) cechy demograficzne ludnosci — udziat ludnosci w wieku produkcyjnym, poziom
wyksztatcenia ludnosci;
b) poziom rozwoju gospodarczego obszaru gminy;
c) poziom aktywnosci zawodowej ludnosci w wieku produkcyjnym;

d) stan zdrowotny ludnosci w wieku produkcyjnym.

Wykres 4. Podmioty gospodarki narodowej w gminie Trzcianne w rejestrze REGON (szt.)

w latach 2011-2022

: : : : : : : : : : :
010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Trzcianne (gmina wigjska)

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie GUS.

Wedtug rodzajéw dziatalnosci PKD 2007 dominujg przedsiebiorstwa zajmujgce sie pozostatg
dziatalnoscia. Przedsiebiorstwa trudnigce sie przemystem i budownictwem stanowig ponad
42% przedsiebiorstw ogdtem, natomiast podmioty gospodarcze zwigzane z rolnictwem

stanowig okofo 5 % podmiotéw gospodarczych ogotem.

Poza sektorem rolniczym i publicznym (urzagd Gminy, szkoty, stuzba zdrowia) mieszkancy

gminy zajmujg sie turystyka, drobnymi ustugami dla ludnosci miejscowe;j i przyjezdnej.
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Najwazniejsze profile gospodarcze to:
— handel,
— ustugi budowlane,
— ustugi stolarskie,
— ustugi transportowe,

— prace lesne, scinka drzew.

Niekorzystnie w gminie wyglada wskaznik pracujgcych w poréwnaniu z miejscowosciami

powiatu monieckiego, zobrazowany na ponizszym wykresie.

Wykres 5. Pracujgcy ogétem w gospodarce narodowej (stan na grudzien 2022) - gminy powiatu

monieckiego (osoba)

osoba
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie GUS.

Na terenie gminy brak jest duzych zaktadéw pracy zatrudniajgcych mieszkancéw gminy. Jest

to gtdwny problem bezrobocia wsréd mieszkancow, cho¢ zauwazalny jest staty spadek

poziomu bezrobocia zarejestrowanego na przestrzeni lat 2017-2022.

Udziat bezrobotnych zarejestrowanych w liczbie ludnosci mieszkaricow gminy wynosit w 2022

roku 3,2%, z czego wskaznik bezrobocia wsrdd kobiet byt nieco wyzszy — 3,5%.
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Tabela 4. Charakterystyka rynku pracy na terenie gminy Trzcianne

Nazwa wskaznika 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Pracujacy [osoba] 129 159 168 165 151 ()

Pracujacy w gospodarce narodowej (stan

na grudzien) - ogétem [osobal 0 O ) 8] 8] 1306
e grudsier) - mazcayonilosabal 0 0 0 0 0 07
e grudsie) - kapiely fosonal 0 0 0 0 0 509
Bezrobotni zarejestrowani [osoba] 110 12 101 1 85 77
Bezrobotni zarejestrowani - kobiety [oscba] 48 51 50 48 37 37
Udziat bezrobotnych zarejestrowanych w 41 42 18 15 35 12

liczbie ludnosci w wieku produkcyjnym [%]

Udziat bezrobotnych zarejestrowanych
kobiet w liczbie kobiet w wieku 4.1 4.4 4.4 4,5 35 35
produkcyjnym [%]

Srednia wieku pracujacych w gospodarce

narodowej (stan na grudzien) [lata] 0 L) 0 ©) () 416
Srednia wieku pracujacych w gospodarce
narodowej (stan na grudzien) - mezczyzni () () ) ) ) 418

[lata]

" - Brak informacji

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie GUS.

Srodowisko naturalne i infrastruktura

SRODOWISKO NATURALNE

Gmina Trzcianne potozona jest w obrebie Wysoczyzny Biatostockiej i Kotliny Biebrzanskiej,
ktére wchodzg w skfad Niziny Pétnocnopodlaskiej. Kotlina Biebrzanska zajmuje zachodnig

i sSrodkowg czes¢ gminy.

Gmina Trzcianne lezy na terenach posiadajgcych zachowane w znacznym stopniu Srodowisko
przyrodnicze, o wysokich walorach unikalnych w skali Europy. Wchodzi w sktad makroregionu
funkcjonalnego ,Zielone Ptuca Polski”. Na terenie gminy znajduje sie duzy obszar
Biebrzanskiego Parku Narodowego (najwiekszy obszarowo park narodowy w Polsce - jest on
wpisany na liste obiektdw chronionych konwencjg z Ramsar oraz ma rekomendacje Komisji

Parkow Narodowych i Obszaréw Chronionych IUCN, a takze Federacji Parkow Narodowych
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i Parkéw Natury Europy do uznania za Obiekt Dziedzictwa Swiatowego). Obszar gminy
charakteryzuje sie duzym stopniem naturalnosci szaty roslinnej oraz wysoka

bioréznorodnoscia.

Przez potudniowg czes¢ gminy ptynie Narew z wystepujacymi wyspowo tarasami
nadzalewanymi i zalewanymi wraz z licznymi starorzeczami. Przez zachodnig cze$s¢ gminy
ptynie Biebrza, prawobrzezny doptyw Narwi. Przez wschodnig cze$é gminy przeptywa szeroka,
zatorfiong doling Neres$l. Wody rzeki Narew utrzymujg sie w Il i Il klasie czystosci wdd.
Wiekszo$¢ parametrow waéd Biebrzy utrzymuje sie w | i Il klasie czystosci. Neresl utrzymuje sie

w |l klasie czystosci.

Gmina Trzcianne charakteryzuje sie stosunkowo czystym powietrzem atmosferycznym.
Zanieczyszczenia stanowig gtdwnie pyly i gazy z proceséw energetycznych spalania paliw

statych (wegla kamiennego, koksu, drewna).

Tereny wysoczyzny sprzyjajg rozwojowi rolnictwa w gminie Trzcianne. Potudniowa czes¢
gminy posiada duze ztoza torfow (torf trzcinowy, turzycowy, olchowy). W okolicy wsi
Wyszowate eksploatowane sg gliny ilastopiaszczyzne, a w okolicach wsi Chojnowo, Szorce,
Kol. Boguszewo — piaski. Wyrobiska piasku ze zwirem i zwiru z piaskiem wystepujg gtéwnie

w okolicach Mroczek, Trzciannego, Boguszewa, Wyszowatych.

Gmina Trzcianne nalezy do obszaréw o dobrych zasobach wéd podziemnych. Zasoby wdéd

podziemnych i wdd powierzchniowych nie ograniczajg rozwoju gospodarczego gminy.

Lasy gminy nalezgce do Krainy Mazursko-Podlaskiej majg zréznicowany drzewostan. Lasy
nalezg do Nadlesnictwa Knyszyn z siedzibg w Mornkach. Lasy paristwowe stanowig ok. 13%
ogolnej powierzchni obszaru gminy, lasy prywatne ok. 10,5%. Wieksze kompleksy lesne
znajdujg sie w potudniowej czesci basenu Biebrzy. W pdétnocno-wschodniej czesci gminy oraz
na potudniowych tarasach Narwi wystepujg zbiorowiska borowe (sosna, swierk, brzoza). Lasy
na torfowiskowych obnizeniach to przewaznie: olsza czarna, brzoza. Gtéwng funkcjg lasow
prywatnych jest produkcja surowca drzewnego, gtéwnie na potrzeby wtascicieli. Odgrywaja

one role wodo i glebochronng bedac rownoczesnie ostojg zwierzyny lesnej i ptactwa.
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Warunki klimatyczne gminy Trzcianne odpowiadajg warunkom klimatycznym Kotliny
Biebrzanskiej. Klimat kotliny wynika z naktadania sie cech zwigzanych z rozlegtymi obszarami
torfowisk, formg dolinng i ogdlnych cech klimatu pdétnocno-wschodniej Polski. Klimat jest
zblizony do kontynentalnego z elementami subborealnego. Cechuje go dtuga zima, krétkie
przedwio$nie i najkrétszy (poza gérami) okres wegetacyjny. Srednia roczna temperatura jest
jedng z najnizszych na nizu. Najchtodniejszym miesigcem jest luty (-4,5°C do -5,5°C). Dni
mroznych (z temperaturg maksymalng ponizej 0°C) jest od 57 do 66 w ciggu roku. Zima (okres
z temperaturg $rednig dobowg ponizej 0°C) trwa od 107 do 117 dni. Najcieplejszym miesigcem
jest lipiec (17,3°C do 17,8°C). Typowe jest wystepowanie nocnych spadkéw temperatury,
prowadzgcych do czestszego pojawiania sie dni przymrozkowych, np. w maju a nawet
w czerwcu (od 2 do 4 dni). Lato (okres z temperaturg $rednig dobowg powyzej 15°C) trwa od
77 do 85 dni. Dni mgielnych jest od 30 do 70, ale nad torfowiskami jest ich dwukrotnie wiecej
niz nad wysoczyznami. Bardzo czesto dochodzi do sptywu wychtodzonego powietrza (lokalne

przymrozki) i kondensacji pary wodnej (mgty przyziemne) do lokalnych zagtebien terenowych.

OBSZARY CHRONIONE

Gmina Trzcianne znajduje sie w sercu Biebrzanskiego Parku Narodowego. Tereny Scistej
ochrony Parku zajmujg ponad potowe powierzchni gminy. Na terenie gminy znajduje sie 27,9%
powierzchni Biebrzanskiego Parku Narodowego. Przeptywajg przez nig 4 rzeki: od strony

potudniowej Narew, od zachodu Biebrza, od pdétnocy Kosddka i od strony wschodniej Neresl.

Flora terenéw gminy jest bardzo zréznicowana. Wystepujg zespoty roslinne prawie wszystkich
typow: bagienne, torfowiskowe i lesne. Przewaza jednak roslinnos¢ charakterystyczna dla
torfowiska niskiego i wysokiego oraz bagiennego olsu. Znajdujg sie tu stanowiska
kilkudziesieciu gatunkow roslin chronionych i zagrozonych wyginieciem.

Cechy ekologiczne oraz rozlegtos¢ tych terendw powoduja, ze na terenie gminy zachowato sie
i bytuje wiele gingcych gatunkow fauny zwigzanych $cisle z terenami bagiennymi i wodnymi.
Swietne warunki znajduje tu to$, bébr, wilk oraz 157 gatunkéw ptakéw z pewnosciag i 19
prawdopodobnie legowych. Gniazdujg tu tak unikalne gatunki jak: bielik, orlik grubodzioby

i krzykliwy, cietrzew, zuraw, bocian czarny, biegus zmienny i sowa btotna. Na bagnach

22



biebrzanskich mozna zaobserwowac ponad szescdziesigt gatunkow ptakéw nielegowych
w trakcie ich wedréwek z Syberii i Wschodniej Europy do Afryki. Na terenie gminy znajdujg sie
ostatnie w Srodkowej i Zachodniej Europie tokowiska batalionéw i dubeltéw. Najwiekszg
jednak ciekawostkg tutejszej ornitofauny jest wodniczka (Acrocephal paludicota) — bagna
biebrzanskie (wraz z sgsiednim stanowiskiem na Biatorusi) s3 miejscem, gdzie zyje praktycznie

cata swiatowa populacja tego gatunku.

Formy ochrony przyrody na terenie gminy Trzcianne:

specjalny obszar ochrony (SOO)
e Dolina Biebrzy: 25 387,0 ha

e Ostoja Narwianska: 0,16 ha

park narodowy
e Biebrzanski Park Narodowy: 16 673,0 ha

e Biebrzanski Park Narodowy - otulina: 10 126,0 ha

obszar specjalnej ochrony (0SO)
e Ostoja Biebrzanska: 25 386,0 ha
e BagnoWizna: 0,11 ha

Na ponizszych rysunkach przedstawiono schematycznie $rodowisko przyrodnicze gminy

z uwzglednieniem obszaréw chronionych.
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Rysunek 5. Srodowisko przyrodnicze. Obszary ochrony przyrody - potozenie gminy Trzcianne -

schemat

PARKI NARODOWE
PARKI KRAJOBRAZOWE

OBSZARY NATURA 2000
DYREKTYWA PTASIA

OBSZARY NATURA 2000
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WSPOLNE
DYREKTYWA PTASIA | SIEDLISKOWA

REZERWATY PRZYRODY

OBSZARY CHRONIONEGO
KRAJOBRAZU

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie ,,Plan Zagospodarowania Przestrzennego Wojewddztwa Podlaskiego

(Uchwata Nr XXXVI/330/17 Sejmiku Wojewddztwa Podlaskiego z dnia 22 maja 2017 r.)

Rysunek 6. Srodowisko przyrodnicze. Elementy krajowego systemu obszaréw chronionych -

potozenie gminy Trzcianne - schemat

pooogm

PARKI NARODOWE
PARKI KRAJOBRAZOWE

OTULINY

OBSZARY CHRONIONEGO
KRAJOBRAZU

REZERWATY

5 Dolina Narwi

O Trzcianne

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie ,,Plan Zagospodarowania Przestrzennego Wojewddztwa Podlaskiego

(Uchwata Nr XXXVI/330/17 Sejmiku Wojewddztwa Podlaskiego z dnia 22 maja 2017 r.)
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Rysunek 7. Srodowisko przyrodnicze. Natura 2000. Dyrektywa ptasia - potozenie gminy

Trzcianne - schemat

OBSZARY SPECJALNEJ
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie ,Plan Zagospodarowania Przestrzennego Wojewddztwa Podlaskiego,

(Uchwata Nr XXXVI/330/17 Sejmiku Wojewddztwa Podlaskiego z dnia 22 maja 2017 r.)

Ostoja Dolina Biebrzy potozona jest w Kotlinie Biebrzanskiej. Stanowi ona rozlegte, zatorfione
obnizenie terenu, otoczone wysoczyznami morenowymi i réwninami sandrowymi. Jest to
obecnie najwiekszy kompleks dobrze zachowanych torfowisk niskich w Europie Srodkowej.
Ostoja obejmuje obszar od ujscia Sidry po Narew. W Dolinie Biebrzy wyrdznia sie trzy baseny
- gérny (powyzej Rutkowszczyzny), srodkowy (miedzy Rutkowszczyzng a Osowcem) oraz dolny
(miedzy Osowcem i ujsciem Biebrzy do Narwi). Gtéwng rzeka ostoi jest Biebrza. Wieksze jej
doptywy to: Sidra, Netta z kanatem Augustowskim, Brzozéwka, Etk z Jegrznig i Wissa. Biebrza
i dolne odcinki jej doptywdw regularnie wylewajg w okresie wiosennym z czym zwigzany jest
strefowy uktad roslinnosci, szczegélnie dobrze widoczny w basenie dolnym. Lasy zajmujg tu
ok. % powierzchni ostoi, rosng zaréwno na gruntach podmoktych (olsy porzeczkowe
i torfowcowe, teg olszowo-jesionowy czy bér bagienny), jak tez na gruntach mineralnych (bory
i grady). Na catym terenie ostoi wystepujg rézne zarosla wierzbowe, w tym wierzby laponiskiej

i brzozy niskiej.
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Rysunek 8. Srodowisko przyrodnicze. Natura 2000. Dyrektywa siedliskowa - potozenie gminy

Trzcianne - schemat
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie ,,Plan Zagospodarowania Przestrzennego Wojewddztwa Podlaskiego

(Uchwata Nr XXXVI/330/17 Sejmiku Wojewddztwa Podlaskiego z dnia 22 maja 2017 r.)
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Rysunek 9. Srodowisko przyrodnicze. Regionalna sie¢ ekologiczna - potozenie gminy Trzcianne

- schemat
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie , Plan Zagospodarowania Przestrzennego Wojewddztwa Podlaskiego

(Uchwata Nr XXXVI/330/17 Sejmiku Wojewddztwa Podlaskiego z dnia 22 maja 2017 r.)

Fragment obszaru gminy zostat uwzgledniony w ,Planie Zagospodarowania Przestrzennego
Wojewddztwa Podlaskiego” (Uchwata Nr XXXV1/330/17 Sejmiku Wojewddztwa Podlaskiego
z dnia 22 maja 2017 r.) jako obszar funkcjonalny ksztattowania potencjatu rozwojowego,
cenny przyrodniczo, stanowigcy cze$é krajowej sieci ekologicznej jako obszar weztowy
regionalnej sieci ekologicznej, petnigcy funkcje biocentréw o najwyzszych walorach
ekologicznych. Jest to umiejscowiony na potudniowo wschodnich kraricach gminy obszar
weztowy GKPn-1 Dolina Biebrzy z:

a) Biebrzanskim Parkiem Narodowym i jego sferg ochronng,

b) czescig Obszaru Chronionego Krajobrazu ,,Dolina Biebrzy”,

¢) OSO Ptakéw Natura 2000 — Ostoja Biebrzariska PLB 200006,

d) SOO Siedlisk Natura 2000 — Dolina Biebrzy PLH 200008.
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Schematyczne granice obszaréw w obrysie gminy przedstawiono na ponizszych rysunkach.

Rysunek 10. Ochrona sieci ekologicznej, w tym obszar GKPn-1 na terenie gminy Trzcianne
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Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie ,,Plan Zagospodarowania Przestrzennego Wojewddztwa Podlaskiego,

Rysunek 10, Ochrona sieci ekologicznej, zt6z, kopalin i gleb” (Uchwata Nr XXXVI/330/17 Sejmiku Wojewddztwa
Podlaskiego z dnia 22 maja 2017 r.)

Rysunek 11. Gmina Trzcianne na mapie lokalizacji obszaréow NATURA 2000: SOO Dolina Biebrzy
i OSO Ostoja Biebrzanska
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie: https://www.biebrza.org.pl
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Ponizej przedstawiono opis powyzszych obszaréw niezwykle cennych przyrodniczo na terenie

gminy.
Fragment obszaru gminy Trzcianne objety jest ochrong w formie parku narodowego.

Najcenniejszym obiektem przyrodniczym gminy jest unikatowy na skale europejska
Biebrzanski Park Narodowy (jego zasieg na terenie gminy zaprezentowano na ponizszej

mapie).

Rysunek 12. Biebrzanski Park Narodowy na terenie gminy Trzcianne

st \'.Monitg%zéczk
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Zrédto: strona internetowa https://podlaskie.e-mapa.net/
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Dolina Biebrzy PLH200008

Ostoja potozona jest na obszarze wojewddztwa podlaskiego, gdzie srednia wysokos¢ na tym
obszarze wynosi 110 m n.p.m. Obszar jest szczegdlnie cenny ze wzgledu na walory
przyrodnicze jak i ostoje ptasig na tym terenie, a takze torfowiska, bagna, roslinnos¢ na
brzegach wéd.

Obszar ochrony Doliny Biebrzy przechodzacy przez tereny gminy zostat przedstawiony na

ponizszym rysunku. Zajmuje on znaczng czes¢ zachodnig i potudniowg gminy.

Rysunek 13. Natura 2000 - Specjalne Obszary Ochrony - na terenie gminy Trzcianne
3 --.-/.1"‘2433ie Moniuszeczki
d{zki ) wojszq.
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Zrédto: strona internetowa: https://podlaskie.e-mapa.net/

Ostoja Biebrzarnska PLB200006

Obszar obejmuje rozlegty fragment Kotliny Biebrzanskiej, od ujscia Sidry po Narew, z duzym
udziatem elementéw naturalnych: w jednej pigtej zabagnienia, w jednej pigtej uprawy,
w jednej trzeciej tgki i w ponad jednej trzeciej zalesienia (olsy porzeczkowe i torfowcowe, teg

olszowo-jesionowy, bor bagienny, bory i grady).
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Obszar specjalnej ochrony na terenie gminy - Ostoja Biebrzanska - zostat przedstawiony na

ponizszym rysunku. Zajmuje on znaczng czes¢ zachodnig i potudniowg gminy.

Rysunek 14. Natura 2000 Obszar Speqalnej Ochrony na terenie gminy
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Zrédto: strona internetowa: https://podlaskie.e-mapa.net/

Pomnik przyrody znajdujacy sie na terenie gminy:
e Typ pomnika: jednoobiektowy; rodzaj tworu: drzewo; gatunek drzewa: Dab
szyputkowy (Quercus robur); potozenie: rosnie przy drodze powiatowej 1839B Gietczyn

- Brzeziny - Laskowiec we wsi Gietczyn
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ZAGROZENIA POWODZIOWE

Rzeki i zbiorniki wodne zajmujg 216 ha, co stanowi 0,65% obszaru gminy.

Odrebng kwestig w tym fragmencie dokumentu jest koniecznos¢ wskazania obszaréw
szczegdlnego zagrozenia powodzia.

W gminie Trzcianne zagrozenie powodziowe i podtopienia wystepujg wzdtuz istniejgcych rzek
(Narew i Biebrza), w partiach nizszego terenu i sg powodowane okresowym wzbieraniem wad.
W dolinach rzek, w okresie roztopow i sptywéw wiosennych moze dochodzi¢ do zalewania
piwnic czy tgk i pol w poblizu rzek. Zagrozenie jest o tyle powazne, ze rzeka Biebrza i Narew
zlokalizowane sg na terenie Biebrzanskiego Parku Narodowego, w zwigzku z tym co do zasady

zabronione jest czyszczenie czy udraznianie odptywdw urzadzen melioracyjnych.

Zagrozenie powodziowe na terenie gminy wystepuje na jej zachodnich i potudniowych
obszarach wzdtuz gtéwnych rzek przeptywajacych przez gmine.
Na zachodzie gminy zagrozone sg obszary rzeki Biebrza (oraz jej doptyw Kosédka i doptyw
z Bagno tawki), na potudniu Narew.
Zagrozenia powodziowe na terenie gminy okreslajgce obszary, ktére mogg by¢ zalane
w przypadku wystgpienia powodzi o okreslonych prawdopodobienstwach:

e niskim — powddz raz na 500 lat — 0,2%;

e Srednim —powddz raz na 100 lat — 1%;

e wysokim —powddz raz na 10 lat — 10%;

pokrywajg sie.
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Na ponizszych rysunkach zaprezentowano obszar szczegdlnego zagrozenia powodziowego
pokrywajgcy znaczng, zachodnig i potudniowa, cze$¢ gminy oraz obszary zagrozenia

powodziowego wylaniem rzek.

Rysunek 15. Obszar szczegdlnego zagrozenia powodziowego
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Zrédto:  Opracowanie wiasne na podstawie ,Mapy ryzyka powodziowego”, strona internetowa

https://wody.isok.gov.pl/
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Rysunek 16. Zagrozenie powodziowe

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie ,Mapy zagrozenia powodziowego”, strona internetowa

https://wody.isok.gov.pl/
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Infrastruktura techniczna

Drogi

Sie¢ drogowg na terenie gminy Trzcianne tworzg drogi powiatowe oraz drogi gminne. Liczba
drég gminnych wynosi 113,5 km. Pod wzgledem typu nawierzchni w gminie Trzcianne

wystepuje nastepujaca liczba km drég, co zostato przedstawione na ponizszym rysunku.

Tabela 5. Drogi publiczne gminne wg typu nawierzchni (stan na 2022 rok)

0 nawierzchni twardej km 36,2
o nawierzchni twardej ulepszonej km B5i5
0 nawierzchni gruntowej km 41,8

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie GUS

W dalszym ciggu gmina podejmuje dziatania majace na celu poprawe stanu drég, gdyz

stanowig one o dostepnosci i atrakcyjnosci inwestycyjnej gminy.

Na terenie gminy znajduje sie 68 przystankdéw komunikacji publicznej (na podstawie Uchwaty

nr XXX1/214/22 Rady Powiatu w Monkach, Uchwaty nr X11/86/19 Rady Gminy Trzcianne oraz

Uchwaty nr X/56/19 Rady Gminy Trzcianne).

Sie¢ elektroenergetyczna

Plan rozwoiju sieci przesytowej najwyzszych napieé¢ w Polsce - 220 do 400 kV - (wg. Polskich

Sieci Elektroenergetycznych) z uwzglednieniem inwestycji planowanych omija teren gminy

oraz jej najblizsze sgsiedztwo.
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Rysunek 17. Wojewddztwo podlaskie w inwestycjach sieciowych PSE - plan sieci przesytowej

na rok 2036
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Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie , Inwestycje sieciowe PSE (materiat informacyjny), stan na kwiecieri

2023 r.”, strona internetowa https://www.pse.pl/inwestycje/informacje-ogolne

Teren gminy to sieci sredniego i niskiego napiecia (liniami $rednich napie¢ w Polsce energia
przesytana jest do typowych transformatoréw stupowych; liniami niskiego napiecia energia

przesytana jest do koricowych odbiorcéw, np. gospodarstw domowych).

Zrédtem zasilania w energie elektryczna gminy s3 stacje transformatorowo-rozdzielcze RPZ

110/15 kV w Knyszynie i Monkach — poprzez uktad sieci SN 15 kV.

Gtowne linie SN 15 kV to:

e Monki —Trzcianne (2 linie),

e Knyszyn —Trzcianne (2 linie),

e (Od istniejgcej Monki — Grajewo do Trzciannego.
Zasilanie poszczegodlnych odbiorcow odbywa sie poprzez uktad sieci SN 15 kV, jako odgatezien
od ww. linii gtéwnych.
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Na terenie gminy zlokalizowanych jest kilkadziesiat stacji transformatorowych.

Stan tej sieci ma podstawowy wptyw na jakos$¢ energii elektrycznej dostarczanej odbiorcom
i pewnos¢ ich zasilania. Niewatpliwie obecny stan techniczny tych sieci jest niezadowalajacy.
Dla prawidtowego przebiegu procesu planowania rozwoju w sieci rozdzielczej konieczna jest
wspotpraca ze strony przedsiebiorstw energetycznych. W Polsce role operatora systemu
przesytowego petni spoétka skarbu panstwa Polskie Sieci Elektroenergetyczne S.A., a sieci
dystrybucyjne sg sieciami regionalnymi i sg zarzadzane przez regionalnych operatoréw

systemu dystrybucyjnego — w wojewddztwie podlaskim jest to PGE Dystrybucja S.A.

Gazownictwo i cieptownictwo

Gmina Trzcianne nie jest zgazyfikowana.

Brak na terenie gminy sieci gazowej uniemozliwia wykorzystanie tego medium takze

w produkcji ciepfa.

Gazociagg Polska-Litwa omija teren powiatu monieckiego (tym samym gmine Trzcianne).

37



Rysunek 18. Przebieg systemu przesytowego Polska-Litwa w sgsiedztwie powiatu monieckiego

" Grajewo

= Monki
= Kolno

® tomza

® Bialystok

Zrédto: https://swi.gaz-system.pl/swi/public/#!/gis/map/preview?id=10059&lang=pl

Pewna liczba gospodarstw korzysta z gazu ptynnego propan-butan, zaopatrujac sie

indywidualnie w funkcjonujacych w gminie punktach sprzedazy gazu ptynnego.

Na terenie gminy istniejg wieksze Zzrédta wytwarzania energii cieplnej, obstugujace budynki
uzytecznosci publiczne;j.

W budowie mieszkaniowej najczestszym rozwigzaniem sg lokalne Zzrddta ciepta na paliwo
stafe.

Istniejgce w gminie Zrddta ciepta wystarczajg do pokrycia zapotrzebowania odbiorcéow na
energie cieplna. Stan techniczny tych zrédet jest sredni. Stosowane technologie sg przewaznie
rozwigzaniami przestarzatymi i nie gwarantujg optymalnego gospodarowania paliwem oraz

otrzymang energig cieplng. Pracujg one gtéwnie w oparciu o paliwo state.
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Energia za zrédef odnawialnych

Jednym 1z istotnych komponentéw zréwnowazonego rozwoju przynoszacych efekty
ekologiczno-energetyczne jest racjonalne wykorzystanie energii ze zréodet odnawialnych.

Odnawialne zrédta energii tj.: biomasa, energia wodna, energia geotermalna, energia wiatru,
energia promieniowania stonecznego mogg stanowic istotny udziat w bilansie energetycznym

gminy.

Moga zapewnié racjonalne bezpieczenstwo i niezaleznos¢ oraz przyczyni¢ sie do poprawy

zaopatrzenia w energie na terenach o stabo rozwinietej sieci energetycznej.

Najwieksze mozliwosci na wykorzystanie odnawialnych Zzrodet energii w gminie ma biomasa
oraz energia pozyskana z instalacji solarnej. Zrédtem biomasy jest przede wszystkim drewno

opatowe z laséw, stoma, trzcina oraz inne materiaty pochodzenia roslinnego.

Zaopatrzenie w wode

Na terenie gminy Trzcianne s3 zlokalizowane 3 ujecia wody wraz ze stacjami uzdatniania
w nastepujgcych miejscowosciach: Trzcianne, Laskowiec, Zajki. Stacja w Zajkach obecnie jest
nieczynna. Dtugos¢ eksploatowanej sieci wodociggowej (rozdzielczej i przesytowej) wynosi
86,3 km. Przytgcza prowadzgce do budynkéw mieszkalnych i zbiorowego zamieszkania — 993
sztuki.

Ludnos¢ korzystajgca z sieci wodociggowej stanowita w 2022 roku 70,8% ludnosci ogétem.
Dwadziescia jeden sotectw jest podtgczonych do sieci wodociggowej, w tym osiem sotectw
czesciowo (bez kolonii).

W pozostatych miejscowosciach zaopatrzenie w wode odbywa sie z ujec lokalnych tj. studni

kopalnych i wierconych.

Z systemu wodociggowego korzysta ponad 70% ogdlnej liczby mieszkancow.

39




Gospodarka sciekowa i odpadowa
Wskazniki dotyczgce oczyszczania sciekdéw i odpadéw komunalnych prezentuje tabela 6.

Gmina Trzcianne posiada oczyszczalnie Sciekdw o przepustowosci 140 m3 na dobe wraz z siecig
kanalizacyjng o dtugosci 23,2 km w nastepujgcych miejscowosciach: Trzcianne, Zucielec,

Zubole, Nowa Wies, Szorce, Krynica. Powierzchnia gruntéw zajetych pod gminng oczyszczalnie

wynosi 2,01 ha.

Tabela 6. Gospodarka sciekowa i odpadowa gminy Trzcianne

Wybor Nazwa wskaZnika 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Oczyszczalnie Sciekdw [szt.] 1 1 1 1 1

Ludno$¢ korzystajaca z oczyszczalni

Ludno 1548 1557 1560 1538 1555 1600
$ciekdw [osoba]

Nieczystoéci cielde bylowe odebrane (w 0 1275,0 1649,0 1241,0 1677,0 1762,0
ciggu roku) [m?]

Zbiorniki bezodptywowe [szt.] 480 480 480 480 486 303
Oczyszczalnie przydomowe [szt.] 66 67 87 67 87 90
Odpady komunalne zebrane (w ciagu roku) 632,86 698,68 764,36 685,94 674,36 646,71
[ : : : . . .
Odpady komunaine zebrane z gospodarstw 607,99 659,57 705,31 622,48 601,45 543,36
domowych (w ciagu roku) [t] ' ! ! ' ' '

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie GUS.

Biorgc pod uwage caty gospodarke wodno-sciekowg w gminie Trzcianne nalezy zauwazyg, iz
istnieje dysproporcja pomiedzy stopniem zwodociggowania, a stanem skanalizowania gminy,

chociaz dysproporcja ta jest coraz mniejsza ze wzgledu na rozbudowe przydomowych

oczyszczalni Sciekdw.

Z kanalizacji korzysta 28,8% ogdétu ludnosci.

Utrzymanie czystosci i porzagdku nalezy do obowigzkowych zadan wtasnych gminy.

System zorganizowanego wywozu odpadéw komunalnych statych funkcjonuje od 2013 r.

Wywozem objetych jest 100% mieszkaricéw Gminy.
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Internet

Sie¢ Szerokopasmowa Polski Wschodniej nie przechodzi przez gmine Trzcianne (przebieg

przedstawia rysunek 19.).

Niewatpliwie rozwdj sieci szerokopasmowej stanowi¢ modgtby impuls rozwojowy gminy -
powstata sie¢ jest otwarta dla wszystkich zainteresowanych przedsiebiorcéow
telekomunikacyjnych chcacych dostarczac ustugi szerokopasmowe bezposrednio odbiorcom

koncowym, tj. mieszkancom, firmom czy instytucjom.

Rysunek 19. Sie¢ szerokopasmowa Internetu w sgsiedztwie gminy Trzcianne.

onki

XS 7

Zrédto: https://portale.wrotapodlasia.pl/sspw wp/

Najblizsze wezty dostepowe sieci znajdujg sie w okolicy: wsi Kulesze w gminie Monki (od
potnocy), wsi Dtugoteka w gminie Krypno (od wschodu), miescie Tykocin (od potudnia), wsi

Radzitéw od zachodu.
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Mienie komunalne

Mienie komunalne gminy Trzcianne wg stanu na dzien 31.12.2020 roku.

Gmina Trzcianne posiada 576,5346 ha gruntéw stanowigcych mienie komunalne. Z
powierzchni tych gruntéw najwiecej przypada na tereny komunikacyjne — 483,00 ha (z tego
187,5 km drég gminnych i 1 036,5 km drég dojazdowych do pdl i tgk), grunty orne — 30,52 ha,
taki trwate — 8,30 ha, pastwiska trwate — 11,19 ha, grunty rolne zabudowane — 0,15 ha, rowy
—0,44 ha, lasy — 6,758 ha, tereny mieszkalne — 1,00 ha, zurbanizowane tereny niezabudowane
— 0,26 ha, tereny rekreacyjno-wypoczynkowe — 7,77 ha, nieuzytki — 25,83 ha, grunty

budowlane —0,2146 ha, grunty zadrzewione i zakrzewione — 0,37 ha.

Z ogolnej powierzchni gruntéw bedacych wtasnoscia komunalng w 2020 roku
wydzierzawionych byto 9,16 ha oraz w wieczystym uzytkowaniu znajdowato sie 0,9557 ha
gruntéw. Z tytutu dzierzawy gruntéw komunalnych osiggnieto w 2020 roku dochéd w
wysokosci 10 476,02 zt, z tytutu optat za wieczyste uzytkowanie 2 193,33 zt. Za wydzierzawione
grunty pod maszt telefonii komdrkowej Orange S.A. — 17 712,00 zt, dla Polkomtel S.A. — 19
806,48 zt.

Gmina posiada budynek wolnostojgcy trzykondygnacyjny, w ktérym znajduje sie Urzad Gminy,
budynek dwukondygnacyjny, w ktérym znajdujg sie pomieszczenia biurowe Urzedu Gminy
i Gminnego Osrodka Pomocy Spotecznej (na parterze budynku znajdujg sie lokale uzytkowe,
w ktorych majg siedziby: apteka, Urzad Pocztowy i Punkt Socjoterapeutyczny) oraz budynek
dwukondygnacyjny Gminnego Centrum Ustug Medycznych (na parterze znajduje sie
przychodnia lekarza rodzinnego i gabinet stomatologiczny). Gmina posiada rowniez budynek
dwukondygnacyjny pod adresem Trzcianne, ul. 3 Maja 48. Ogélna liczba lokali mieszkalnych w
budynkach stanowigcych wtasnos$é gminy wynosi 8, w tym jedno w bloku wielorodzinnym przy

ulicy Nowej w Trzciannem.
Gmina posiada budynek gospodarczy (garaz) w Trzciannem, budynek remizy strazackiej we

wsi Wyszowate, w ktérym znajduje sie réwniez sSwietlica wiejska i garaz Ochotniczej Strazy

Pozarnej. Oprécz tego gmina Trzcianne posiada Swietlice Wiejskie w Niewiarowie, Krynicy,
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Szorcach, Nowej Wsi i w Brzezinach. W budynku swietlicy wiejskiej w Nowej Wsi, na pietrze

budynku znajdujg sie 3 mieszkania, ktére sg obecnie wynajmowane.

Za wynajmowane lokale uzytkowe w budynkach komunalnych w 2020 roku uzyskano dochody
z tytutu czynszéw w wysokosci 14 392,80 zt. oraz za czynsze z lokali mieszkalnych w wysokosci

13 784,28 zt.

W sktad mienia gminnego wchodzg 2 budynki szkét (w tym 1 przekazany w trwaty zarzad dla
Stowarzyszenia Edukator w tomzy, tj. budynek w Brzezinach), budynki Szkoty w Trzciannem
oraz hala sportowa przy Szkole Podstawowej w Trzciannem, w ktdrych siedzibe ma Gminna

Biblioteka Publiczna.

Gmina Trzcianne posiada oczyszczalnie sciekdw. Na terenie gminy Trzcianne sg zlokalizowane
3 ujecia wody wraz ze stacjami uzdatniania (stacja w Zajkach jest nieczynna). Od 1 stycznia
2014 roku sie¢ wodociggowa wraz ze studniami poboru i uzdatniania wody przeszta w zarzad

gminy Trzcianne.

Ze srodkdéw transportowych gmina posiada 2 autobusy, ktérymi dowozone sg dzieci do Szkoty
Podstawowej w Trzciannem, 3 ciggniki rolnicze, koparko-tadowarke JCB 3CX, samojezdng
rowniarke drogowg O&K-New Holland i 4 przyczepy ciggnikowe, ktdrymi wykonywane sg
biezagce naprawy drég gminnych, a takze inne niezbedne prace. Traktorami, rowniarkg
i koparko-tadowarka wykonywane jest réwniez odsniezanie drég w okresie zimowym na
terenie gminy. Gmina posiada rozsiewacz do piasku z solg oraz 3 samochody pozarnicze.
Witasnoscig gminy sg rowniez samochdd marki Volkswagen Transporter do przewozu oséb

i towardéw oraz Renault Master przystosowany do przewozu oséb niepetnosprawnych.
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Mieszkania

W roku 2022 na terenie gminy Trzcianne znajdowato sie ogétem 1 329 mieszkan. Zasoby
mieszkaniowe (mieszkania ogétem) w gminie z roku na rok stopniowo maleja. Prezentuje to

ponizsza tabela.

Tabela 7. Zasoby mieszkaniowe gminy Trzcianne
Nazwa wskaznika 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Mieszkania oddane do uzytkowania -

ogdtem [szt.] & i & B 4 i
!Vliesz_kania oddane do uzytkowania - 5 1 4 5 4 1
indywidualne [szt.]

Mieszkania oddane do uzytkowania -

przeznaczone na sprzedaz lub wynajem 0 0 0 0 0 0
[szt.]

[Z:;;(])by mieszkaniowe - mieszkania ogdtem 1499 1500 1503 11325 11329 11329
Zast_)by migszkgniowe - przecietna 957 95.7 95.8 99.4 99.8 99.9
powierzchnia uzytkowa [m?]

Zasoby mieszkaniowe - wyptacone dodatki 243 136 16 32 27 23

mieszkaniowe [szt.]

Zasoby mieszkaniowe - zaleglosci w
optatach za mieszkanie w zasobach () 0,0 () 0,0 () 0,0
gminnych [tys. zi]

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie GUS.

Ponizej w tabelach zaprezentowano procentowy i wskaznikowy stan mieszkalnictwa w gminie

Trzcianne.

Tabela 8. Mieszkania wyposazone w instalacje - % ogofu mieszkan

ogdtem; wodociag % 89,1
ogotem; ustep sptukiwany % 77,2
ogotem; tazienka % 72,8
ogotem; centralne ogrzewanie % 53,3
ogotem; gaz sieciowy % 0,2

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie GUS.
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Tabela 9. Zasoby mieszkaniowe - wskazniki

przecietna powierzchnia uzytkowa 1 mieszkania m2 99,9
przecietna powierzchnia uzytkowa mieszkania na 1 osobe m2 33,4
mieszkania na 1000 mieszkancow - 334,3
przecietna liczba izb w 1 mieszkaniu - 4,41
przecietna liczba osdb na 1 mieszkanie = 2,99
przecietna liczba oséb na 1izbe - 0,68

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie GUS.

Jak wynika z powyzszych danych istnieje spory odsetek mieszkan nie podtgczonych do
publicznej sieci wodociggowe]j i CO. Szczegdlnie istotny jest widoczny brak sieci gazowe;.
Ponadto duzy odsetek mieszkan nie posiada dostepu do tazienki i sptukiwanego ustepu.
Wskazniki mieszkaniowe obrazuja wysokie wartosci. Jednakze w skorelowaniu
z wyposazeniem mieszkan w instalacje, zasoby mieszkaniowe na terenie gminy stanowig

spore wyzwanie rozwojowe dla samorzadu.

Kultura i dziedzictwo kulturowe

Oprécz waloréw przyrodniczo-rekreacyjnych na terenie gminy znajdujg sie rowniez obiekty,
ktore stanowié mogg potencjat w kontekscie turystyki kulturowej:

e zabytkowy Kosciot Parafialny pw. Sw. Apostotéw Piotra i Pawta w Trzciannem,

e zabytkowa dzwonnica w Trzciannem,

e zabytkowy drewniany Kosciét Parafialny pw. Nawiedzenia NMP w Giefczynie,

e folwark szlachecki we wsi Mroczki,

e carski trakt.

Na terenie gminy funkcjonuje publiczna biblioteka, ktérej celem jest usprawnianie procesow
efektywnego uczenia sie, umozliwianie rozwoju zainteresowan, jak réwniez stwarzanie
warsztatu pracy - miejsca, ktore ksztattuje kompetencje informacyjne — ksiegozbior 18 251;

komputery uzytkowane w bibliotece - 4 oraz Gminny Osrodek Kultury w Trzciannem, ktérego
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celem jest prowadzenie wielokierunkowej dziatalnosci rozwijajgcej potrzeby kulturowe
mieszkancow gminy Trzcianne oraz upowszechnianie i promocja kultury.

W 2022 roku wg GUS zorganizowano 28 imprez kulturalnych, w ktérych uczestniczyto 2 350
0sb6b, w tym: - wystawy: 10 (uczestnicy: 900), - festiwale i przeglady artystyczne: 1 (uczestnicy:
60), - koncerty: 6 (uczestnicy: 300), - prelekcje, spotkania, wyktady: 2 (uczestnicy: 80),
- imprezy turystyczne i sportowo - rekreacyjne: 4 (uczestnicy: 600), - konkursy: 3 (uczestnicy:
320), - pokazy teatralne: 1 (uczestnicy: 40), - warsztaty: 1 (uczestnicy: 50).

Dziatajace grupy artystyczne i cztonkowie w 2022 roku wg GUS: - ogétem: 6 (cztonkowie: 92),
- muzyczne, instrumentalne: 1 (cztonkowie: 10), - folklorystyczne (ludowe, piesni i tanca,

kapele): 2 (cztonkowie: 34), - taneczne: 3 (cztonkowie: 48).

Wskazniki udziatu spotecznosci gminnej w kulturze obrazuje ponizsza tabela.

Tabela 10. Kultura w gminie

Nazwa wskaznika 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Biblioteki i filie [ob.] 1 1 1 1 1 1
Czytelnicy w bibliotekach publicznych 591 636 660 205 338 292
[osoba]
ryv)éﬁ)(])iyczenla ksiegozbioru na 1 czytelnika 1.0 101 96 124 16.1 17.7
Imprezy organizowane przez instytucje 38 26 34 28 26 28
kultury [szt.]
_Uczestnicy imprez organizowanych przez 7 980 8 220 7680 1 644 2103 21350
instytucje kultury [osoba]
Grupy artystyczne [szt.] 5 5 5 5 6 6
Cztonkowie grup artystycznych [osoba] 76 89 75 67 89 92
Kota/kluby/sekcje [szt.] 2 2 2 1 1 1
Cztonkowie két/klubéw/sekcji [osoba] 31 37 34 6 5 5

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie GUS.

Jak mozina zaobserwowaé z powyzszych danych, rosnie liczba wypozyczen bibliotecznych
i udziatu spotecznosci w zajeciach grup artystycznych. Lata 2020-2022 dla uczestnictwa
w kulturze byty szczegélnie trudne i wymagajgce — byt to okres pandemii COVID-19, przez co
dane dla tego okresu sig niemiarodajne i nie obrazujg statego trendu w wartosciach

osobowych.
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Turystyka

Gtéwnym czynnikiem decydujgcym o atrakcyjnosci tej ziemi sg jej walory przyrodnicze
i krajobrazowe. Gmina Trzcianne lezy na malowniczych obszarach potudniowego basenu
Biebrzy. Flora tych terendw jest bardzo zréznicowana. Wystepujg zespoty roslinne prawie
wszystkich typdéw: bagienne, torfowiskowe i lesne. Przewaza jednak roslinnosc
charakterystyczna dla torfowiska niskiego i wysokiego oraz bagiennego olsu. Znajdujg sie tu

stanowiska kilkudziesieciu gatunkdéw roslin chronionych i zagrozonych wyginieciem.

Cechy ekologiczne oraz rozlegtosc tych terendw powodujg, ze zachowato sie i bytuje tu wiele

ginacych gatunkow fauny zwigzanych scisle z terenami bagiennymi i wodnymi.

Na terenie gminy funkcjonujg kwatery agroturystyczne, pola biwakowe oraz pensjonat
z zapleczem konferencyjnym. W poréwnaniu z rokiem 2008 liczba obiektéw noclegowych

zwiekszyta sie o 1 obiekt.

Gmina oferuje atrakcje w formie wiez widokowych.

1. Wieza widokowa — ,Przy Carskim Trakcie”. Wieza usytutowana jest przy drodze
prowadzacej z Trzciannego do Laskowca — czyli tak zwanym ,Carskim Trakcie”.
Rozciaga sie z niej widok na Bagno tawki.

2. Wieza widokowa —,,Batalionowa tgka”. Na 3,3 km Szlaku Zielonego znajduje sie wieza
widokowa przy tace tzw. ,Batalionowej”, gdzie realizowany jest projekt czynnej

ochrony przyrody.

Przez Gmine przebiegajg takze szlaki turystyczne:
1. Biebrzanski Szlak Konny [25,0 km]
Trasa: Géra — Morusy — kolonia Kruszyn — most na Neresli — granica gmin Trzcianne,
Tykocin, Krypno — Wyszowate — Szorce — kolonia Szorce — kolonia Nowa Wie$ —Werykle
— Zubole — Chojnowo — kolonia Mroczki — Wilamdéwka — granica gminy Trzcianne —

kolonia Olszowa Droga granica BPN
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2. Niebieski szlak turystyczny (130,7 km)
Trasa: Wizna — Goéra Strekowa — Laskowiec — Barwik — Olszowa Droga — Gonigdz —
Dolistowo — Jagtowo Trzyrzeczki — Jatowo — Lipsk

3. Z6tty szlak turystyczny (20,5 km)
Trasa: Zajki — Stomianka — tazy — Kislaki — taziuki — Piaski — Tatary — Tykocin

4. Zielony szlak turystyczny (6,2 km)
Trasa: tzw. ,Grobla Honczarowska” — szlak tatwy5

5. Czerwony szlak turystyczny (9,5 km)
Trasa: Gugny — Barwik

6. Z6tty szlak turystyczny (20,5 km)
Trasa: Trzcianne — Zubole — Chojnowo — Gugny — ,,Stdjka” — Nowa Wies$ — Trzcianne

7. Podlaski Szlak Bociani (w granicach gminy ok. 26,0 km)
Trasa: Biatowieza (BPN) — Pogorzelce — ,, droga narewkowska” - Gruszki — Narewka —
Stare Lewkowo — Odrynki — Narew — Trzescianka — Puchty — Kaniuki — Wojszki —
Doktorce — Zawyki — Suraz — Turo$n Dolna — Dobrowoda — Baciuty — Bokiny — Kurowo
(NPN) — Pajewo — Radule — Le$niki — Tykocin — Tatary — Piaski — taziuki — tazy Duze —
Stomianka — Zajki — Laskowiec — Strekowa Géra — Gugny — Dobarz — Osowiec-Twierdza
(BPN) — Goniadz
W gminie przebiega przez miejscowosci: Zajki — Laskowiec — Gugny.

8. Szlak Swietego Franciszka [16 km] jest to $ciezka edukacyjna.

Trasa: Trzcianne (przy szkole) — Zubole — Werykle — Gugny — Chojnowo — Trzcianne.

Przez teren gminy Trzcianne przebiegaja takze szlaki rowerowe:
e GreenVelo - Wschodni Szlak Rowerowy
e Osowiec-Twierdza - Gugny

e Greenway Podlasie White Stork Trail
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Rysunek 20. Przebieg tras rowerowych na obszarze gminy Trzcianne.
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie: https://mapa.wirtualneszlaki.pl/

Wschodni Szlak Rowerowy Green Velo — szlak rowerowy prowadzacy przez pie¢ wojewddztw
we wschodniej Polsce. Obejmuje tereny wojewddztw: Ilubelskiego, podlaskiego,
podkarpackiego, $wietokrzyskiego i warminsko-mazurskiego. Trasa szlaku przebiega przez
pie¢ parkow narodowych. Cztery parki znajdujg sie w wojewddztwie podlaskim, tj. Wigierski
Park Narodowy, Biebrzanski Park Narodowy, Narwianski Park Narodowy oraz Biatowieski Park
Narodowy, natomiast w wojewddztwie lubelskim na szlaku znajduje sie Roztoczanski Park

Narodowy. Trasa gtdéwna i lokalne odcinki tgcznikowe majg tgczng dtugosé 2071 km. Jest to

jeden z najdtuzszych szlakéw rowerowych w Polsce. Wzdtuz szlaku rowerowego wybudowano
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228 miejsc obstugi rowerzystéw (MOR). Green Velo stanowi potaczenie miejscowosci oraz

obiektow o duzej wartosci przyrodniczej, kulturowej i historyczne;.

Greenway Podlasie White Stork Trail — szlak bociana biatego z Hajnéwki do Ketrzyna. To
najdtuzszy szlak rowerowy w wojewddztwie. Przebiega przez cztery parki narodowe —
Biatowieski, Narwianski, Biebrzaniski i Wigierski. Podgzajgc $ladami bociana turysta poznaje
walory przyrodnicze i kulturowe Podlasia. Trasa przebiega przez najcenniejsze przyrodniczo
obszary nie tylko Polski, ale i Europy. taczy najpiekniejsze miejsca wojewddztwa podlaskiego,
w tym 4 parki narodowe: Biatowieski, Narwianski, Biebrzaiski oraz Wigierski. Podlaski Szlak
Bociani to najdtuzsza oznakowana trasa rowerowa wojewddztwa podlaskiego, liczagca 414,5

km.

Oswiata i wychowanie

958 mieszkancéw gminy Trzcianne jest w wieku potencjalnej nauki — 3-24 lata (w tym 453
kobiet oraz 505 mezczyzn).

Wedtug Narodowego Spisu Powszechnego z 2021 roku 14,5% ludnosci posiada wyksztatcenie
wyisze; 3,0% wyksztatcenie policealne; 13,5% srednie ogdlnoksztatcace, a 17,8% Srednie
zawodowe. Wyksztatceniem zasadniczym zawodowym legitymuje sie 20,2% mieszkancow
gminy Trzcianne, gimnazjalnym 3,7%, natomiast 23,2% podstawowym ukonczonym. 4,0%
mieszkancéw zakonczyto edukacje przed ukoriczeniem szkoty podstawowe;.

W poréwnaniu do catego wojewddztwa podlaskiego mieszkancy gminy Trzcianne majg nizszy
poziom wyksztatcenia. Wsrdd kobiet mieszkajgcych w gminie Trzcianne najwiekszy odsetek
ma wyksztatcenie podstawowe ukoriczone (24,3%) oraz wyzsze (18,9%). Mezczyzni najczesciej

majg wyksztatcenie zasadnicze zawodowe (26,7%) oraz podstawowe ukornczone (22,6%).

Na terenie gminy Trzcianne funkcjonowaty 3 szkoty podstawowe (dane z 2022 r.):
1. Szkota Podstawowa im. $w. Franciszka w Trzciannem z oddziatami przedszkolnymi, ul.
3 Maja 9, Trzcianne,
2. Szkota Podstawowa w Laskowcu, Laskowiec 46, Trzcianne,

3. Szkota Podstawowa w Starych Bajkach, Stare Bajki, Trzcianne.
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Wedtug GUS z 2022 roku w szkotach dziataty 24 oddziaty, w ktérych uczyto sie 251 ucznidw.

Istniato 27,34 etatéw nauczycielskich.

Wskazniki dla gminy w obszarze wychowania i edukacji prezentuje tabela 11.

Tabela 11. Wskazniki dotyczace edukacji i wychowania w gminie Trzcianne

Nazwa wskaznika 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Placéwki wychowania przedszkolnego [ob.] 3 3 3 3 3 3
Dzieci w placéwkach wychowania 76 74 76 99 9% 86
przedszkolnego [osoba]

Dzieci w przedszkolach bez specjalnych 29 27 0 0 0 0
[osoba]

Dzieci w przedszkolach specjalnych [osaba] 0 0 0 0 0 0
Szkoty podstawowe [ob.] 3 3 3 3 3 3
Uczniowie szkot podstawowych [osoba] 258 287 280 274 273 251
Liczba uczniéw przypadajgca na 1 oddziat 11 11 10 1 11 10

w szkotach podstawowych [osoba]

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie GUS (dane z 2022 r.)

W gminie dziata klub sportowy, ktéry w 2022 roku wg GUS liczyt 45 cztonkéw, w tym 31 do lat
18. W klubie dziataty 2 sekcje sportowe.

Planowanie i zagospodarowanie przestrzenne

Istniejace plany zagospodarowania przestrzennego
Na 2022 rok w gminie obowigzywat 1 plan zagospodarowania przestrzennego. Powierzchnia
gminy objeta obowigzujgcymi planami wynosita 14 ha. Wydano 28 decyzji o warunkach

zabudowy. Powierzchnia objeta decyzjami o warunkach zabudowy wyniosta 48,6 ha.

Obowigzujgce plany:
e Uchwata nr 48/I1X/03 RADY GMINY TRZCIANNE z dnia 21 sierpnia 2003 r. Miejscowy
plan zagospodarowania przestrzennego czesci obszaru gminy Trzcianne; Numer

uchwaty: 48/1X/03; Data uchwalenia: 2003-08-21,
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e Uchwata nr XXVIII/161/21 Rady Gminy Trzcianne z dnia 6 wrzesnia 2021 r. w sprawie
miejscowego planu zagospodarowania przestrzennego czesci wsi Zubole w gminie

Trzcianne; Numer uchwaty: XXVIII/161/21; Data uchwalenia: 2021-09-06.

Udziat powierzchni objetej miejscowymi planami zagospodarowania przestrzennego

w powierzchni ogétem jest niewielki i wynosi jedynie 14 ha (0,04% powierzchni gminy).

Ochrona zdrowia i polityka spoteczna

Na terenie gminy wg stanu na 2022 rok dziata jedna przychodnia podstawowe] opieki

zdrowotne;.

Najblizszy szpital znajduje sie w miescie powiatowym — Monki (Samodzielny Publiczny Zaktad
Opieki Zdrowotnej w Morkach). Tam réwniez mieszkaricy gminy Trzcianne moga korzystac ze

specjalistycznego poradnictwa oraz badan lekarskich.

Opieka Spoteczna sprawowana jest przez Gminny Osrodek Pomocy Spotecznej w Trzciannem.
Osrodek realizuje zadania wtasne i obowigzkowe z zakresu pomocy spotecznej oraz zadania
zlecone gminie z zakresu pomocy spotecznej. Zadania zlecone gminy wigzg sg z wyptacaniem
zasitkdw statych, wyréwnawczych i okresowych, jak réwniez rent socjalnych, zasitkdow
z zakresu ochrony macierzyistwa, zasitkdw rodzinnych i pielegnacyjnych, dodatkéw

mieszkaniowych.

Gminny Osrodek Pomocy Spotecznej w Trzciannem funkcjonuje jako gminna jednostka
organizacyjna pomocy spotecznej powotana na mocy Uchwaty nr 43/XI Gminnej Rady
Narodowej w Trzciannem z dnia 17 kwietnia 1990 r. w sprawie utworzenia Gminnego Osrodka
Pomocy Spotecznej w Trzciannem. Na poziomie lokalnym wykonuje zadania skierowane na

wsparcie i poprawe warunkow zycia mieszkarncéw gminy Trzcianne.
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Do gtownych zadan Gminnego Osrodka Pomocy Spotecznej w Trzciannem nalezy prowadzenie

catoksztattu spraw w zakresie pomocy spotecznej, a w szczegélnosci polegajgcych na:

przyznawaniu i wypfacaniu przewidzianych ustawami Swiadczen;

pracy socjalnej, rozumianej jako dziatalnos¢ zawodowa skierowana na pomoc osobom
i rodzinom we wzmocnieniu lub odzyskaniu zdolnosci do funkcjonowania
w spoteczenstwie oraz tworzenie warunkéow do zyciowego usamodzielnienia osdb
i rodzin;

tworzeniu warunkéw organizacyjnych funkcjonowania pomocy spotfecznej, w tym
rozbudowy niezbednej infrastruktury socjalnej;

analizie i ocenie zjawisk rodzgcych zapotrzebowanie na $wiadczenia pomocy
spotecznej;

realizacji zadan wynikajacych z potrzeb spotecznych;

rozwijaniu nowych form pomocy spotecznej i samopomocy w ramach
zidentyfikowanych potrzeb;

pobudzaniu aktywnosci spotecznej w zaspokajaniu niezbednych potrzeb zyciowych

0sbb i rodzin.

Z pomocy spotecznej w 2022 r. skorzystato 214 rodzin (tgczna liczba oséb w rodzinach: 666).

Tabela 12. Powody udzielenia pomocy spotecznej oraz liczba oséb, ktére skorzystaty z pomocy

L. | Powdd udzielenia pomocy zgodnie z art.7 | Liczba rodzin Liczba osdb w
p | ustawy o pomocy spolecznej rodzinach
1 | UBOSTWO 85 311
2 | BEZDOMNOSC 3 3
3 | POTRZEBY OCHRONY | 48 271
MACIERZYNSTWA
-w tym wielodzietno$¢ 47 267
4 | BEZROBOCIE 28 82
5 | NIEPELNOSPRAWNOSC 45 122
6 | DEUGOTRWALA CHOROBA 47 113
7 | BEZRADNOSC W  SPRAWACH | 23 48
OPIEKUNCZO - WYCHOWAWCZYCH
-w tym rodziny niepelne 7 21
-w tym rodziny wielodzietne
2 7
8 ALKOHOLIZM 4 11
9 ZDARZENIE LOSOWE 8 16

Zrédto: Gminny Osrodek Pomocy Spotecznej w Trzciannem (dane z 2022 r.)
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Na terenie gminy Trzcianne funkcjonujg takze:
e Gminna Komisja Rozwigzywania Probleméw Alkoholowych,
e Zespot Interdyscyplinarny ds. przeciwdziatania przemocy domowej,

e Punkt nieodptatnej pomocy prawne;j.

Wskazniki w obszarze ochrony zdrowia i polityki spotecznej zaprezentowano w tabeli 12.

Tabela 13. Wskazniki dotyczace ochrony zdrowia i polityki spotecznej w gminie Trzcianne

Nazwa wskaznika 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Przychodnie [ob.] 3 3 &) 2 2 1
[Z ‘;ﬁdy podstawowej opieki zdrowatnej 13 387 13 584 12812 9029 8 891 0
Udziat oséb korzystajgcych ze swiadczen 15,0 14,3 13.1 125 122 1.4

spotecznych w ludnosci ogétem [%]

Przecietna miesigczna liczba dzieci, na
ktére rodziny otrzymuja swiadczenie 554 509 (-) 576 580 (.)
wychowawcze [osoba]

Wyptaty swiadczert RODZINA 500+ [zi] 3 340 081 3072043 3 198 055 3449 382 3419179 (.)
Wydatki na pomoc spoteczng w zt [zl] 985 845,69 992 833,86 1037 023,85 1080 380,94 1303 225,99 1970 101,78
Wydatki na pozostate zadania w zakresie 0.00 0.00 0,00 0.00 0.00 2 703 056.34

polityki spotecznej w zt [zH]
‘[’;"{da‘ki na przeciwdziatanie alkoholizmowi 39 581,99 36 047,32 42 22359 36 196,71 35 994,85 63 172,86

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie GUS [platforma GUS nie uwzglednia porad POZ dla roku 2022].

Wzrost wydatkdéw na polityke spoteczng gminy.

Finanse samorzgdowe

Jednym z kluczowych czynnikéw, ktére warunkujg rozwdj lokalny i regionalny sg zasoby
finansowe danej jednostki samorzadu terytorialnego. Gospodarka finansowa tych jednostek
realizowana jest w oparciu o ustawe z dnia 27 sierpnia 2009 roku o finansach publicznych (Dz.
U. z 2022 r. poz. 1634 z pdzin. zm.), okreSlajgcg m.in. zakres, zasady oraz tryb planowania,
uchwalania i wykonywania budzetéw tych jednostek. Zgodnie z uchwatg budzetowsq,

okreslane sg planowane dochody i wydatki danej jednostki samorzadu terytorialnego
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w danym roku budzetowym, ktorych kwoty wyszczegédlnia sie w ukfadzie dziatow klasyfikacji

budzetowe;j.

Zgodnie z ww. ustawg o finansach publicznych, w ramach dochoddéw wyrdznia sie dochody
biezace, ktdre definiowane sg jako dochody nie bedgce dochodami majatkowymi, ktére z kolei
obejmuja dotacje i srodki przeznaczone na inwestycje, dochody ze sprzedazy majatku oraz
dochody z przeksztatcenia prawa uzytkowania wieczystego w prawo wiasnosci. Podobnie
przedstawia sie kwestia wydatkéw budzetowych, ktére rdwniez dzielg sie na wydatki biezace,
niebedace wydatkami majatkowymi oraz wydatki majatkowe, ktdrymi sg inwestycje i zakupy
inwestycyjne, w tym réwniez programy finansowane z udziatem srodkéw zewnetrznych, zakup
i objecie akcji i udziatéow, a takze wniesienie udziatéw do spdtek prawa handlowego. Réznica
pomiedzy dochodami, a wydatkami budzetu jednostki samorzadu terytorialnego okreslana

jest mianem nadwyzki budzetu lub deficytem budzetu.

Potencjat zasobdéw finansowych gminy Trzcianne wedtug danych GUS z 2022 roku wynosit
28 870 719,89 zt, a w stosunku do roku 2012, wysokos¢ dochoddéw na terenie gminy zwiekszyta
sie 0 15 949 240,96 zt, tj. 0 123,4%. Z kolei wysokos$¢ wydatkéw w 2022 roku wyniosta
29 740 583,24 zt, wskutek czego deficyt budzetowy wyniést -869 863,35 zt. W stosunku do

roku 2012 wysokos¢ wydatkédw gminy zwiekszyta sie 0 17 897 789,28 zt, tj. 0 151,1%.

Wykres 6. Dochody ogdtem gminy Trzcianne w latach 2012-2022 (w zt)
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Zrédto: Bank danych lokalnych GUS, bdl.stat.gov.pl
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Tabela 14. Dochody gminy Trzcianne wedtug klasyfikacji budzetowej w latach 2020-2022

(w zt)

Dochody ogoétem wg klasyfikacji budzetowej 2020 2021 2022
Dziat 010 - Rolnictwo i towiectwo 988 999,34 975081,21| 1101573,10
Dziat 020 - Lesnictwo 4290,23 4 296,83 15 682,12
Dziat 400 - Wytvyarzanle i zaopatrywanie w energie 0 0 450 298,49
elektryczng, gaz i wode
Dziat 600 - Transport i facznos¢ 377 000,00 0| 1559341,60
Dziat 700 - Gospodarka mieszkaniowa 120 049,93 174 285,20 645 838,38
Dziat 750 - Administracja publiczna 169 103,98 234 391,66 318 775,70
Dziat 751 - Urzedy naczelnych organdéw wtadzy
panstwowej, kontroli i ochrony prawa oraz 40 805,95 921,00 915,00
sgdownictwa
Dziat .754 - Bezpieczenstwo publiczne i ochrona 28 000,00 35 000,00 141 276,27
przeciwpozarowa
Dziat 756 - Dochody od oséb prawnych, od osdb
fizycznych i od innych jednostek nieposiadajgcych 2570440,30| 2771846,90| 557031510

osobowosci prawnej oraz wydatki zwigzane z ich
poborem

Dziat 758 - Rdzne rozliczenia

11 399 530,00

12 371 600,00

9 953 806,00

Dziat 801 - Oswiata i wychowanie 218 899,53 198 608,86 150 358,70
Dziat 851 - Ochrona zdrowia 0 32 868,00 0
Dziat 852 - Pomoc spoteczna 479 498,95 309 053,39| 1054519,10
Dziat 853. - Pozostate zadania w zakresie polityki 0 0| 2780398 70
spotecznej

Dziat 854 - Edukacyjna opieka wychowawcza 104 851,00 96 193,00 78 363,00
Dziat 855 - Rodzina 5585684,70| 5647801,60| 3937 146,70
I?ma’f 900 - Gospodarka komunalna i ochrona 134562540| 1401783,90| 1107 255,10
srodowiska

Dziat 921 - Kultura i ochrona dziedzictwa 1 800,00 200 750,00 4 856,97
narodowego

Zrédto: Bank danych lokalnych GUS, bdl.stat.gov.pl

Gmina Trzcianne posiada uchwalong Wieloletnig Prognoze Finansowag na lata 2023-2027.

Z uchwaty Nr XX/133/20 z dnia 23 grudnia 2020 roku w sprawie uchwalenia Wieloletnigj
Prognozy Finansowej Gminy Trzcianne na lata 2021-2030 wynika, ze gmina zamierza sptacaé
zaciggniety dtug do korica roku 2030. Od roku 2022 nie prognozuje sie pozyskiwania nowych
przychoddéw z tytutdw zwrotnych, poniewaz wg zatozen przedtozonej WPF od 2022 roku
jednostka ma osiggac¢ dodatnie wyniki budzetéw, ktore w catosci bedg stuzyty finansowaniu

sptat zaciggnietego zadtuzenia. Najwyzsza wartos¢ dtugu wystgpita na koniec 2021 roku i
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wyniosta 3 328 031,45 zt (14,67% planowanych dochodéw ogoétem). W kolejnych latach
wielkos¢ dtugu bedzie sukcesywnie malec.
Ponadto w kolejnych latach zaktadane sg tzw. nadwyzki operacyjne, czyli dodatnie rdznice

miedzy dochodami biezgcymi, a wydatkami biezgcymi, uwzgledniajgce wymogi reguty

wydatkowej z art. 242 ustawy o finansach publicznych.

Tabela 15. Dotacje gminy Trzcianne (stan na 2022 rok, w zf)

Kategoria dotacji

kwota (zt)

dotacje ogdtem

11 462 554,58

dotacje celowe

11 275 762,58

dotacje celowe z budzetu panistwa

6 209 047,06

dotacje celowe z budzetu panistwa na zadania z zakresu administracji rzgdowe;j

5674 556,98

dotacje celowe z budzetu panistwa na zadania wtasne 534 490,08
dotacje celowe z budzetu panstwa na zadania realizowane na podstawie 0
porozumien z organami administracji rzgdowej

dotacje otrzymane z funduszy celowych 0
dotacje celowe na zadania realizowane na podst. porozumien miedzy jednostkami 0
samorzadu terytorialnego

dot.aqe celovye z tytutu polmocy finansowej udzielanej miedzy jst na 505 000,00
dofinansowanie wtasnych zadan

dotacje celowe na finansowanie lub dofinansowanie zadan inwestycyjnych

obiektéw zabytkowych oraz prac remontowych i konserwatorskich przy 0
zabytkach

dotacje §§ 200, 620 0
dotacje §§ 205, 625 186 792,00

Zrédto: Bank danych lokalnych GUS, bdl.stat.gov.pl

Dochody budzetu gminy Trzcianne wedtug Klasyfikacji budzetowej prezentuje tabela 13. W
2021 wieksze dochody w zwigzku z pandemig COVID-19 (dziat 754, a takze 852). Znacznie
zmniejszyty sie dochody w dziale 801 — o$wiata i wychowanie.

W kategorii dotacji gminie udato sie pozyskaé ponad 11 min zt. w postaci dotacji celowej, co

stanowito wiekszos¢ pozyskanych dotacji ogotem.

W gminie mozina zaobserwowaé wzrost dochoddéw wiasnych, co sprzyja autonomii

finansowej jednostki.
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W 2022 r. dochody wtasne wynosity 7 511 892,31 zt. W pordwnaniu z 2012 r. odnotowano

wzrost dochodéw wtasnych o 120,6%.

Wykres 7. Dochody wtasne gminy Trzcianne w latach 2012-2022.
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Zrédto: Bank danych lokalnych GUS, bdl.stat.gov.pl

Podatki stanowigce dochody budzetu panstwa to 46% dochoddéw gminy Trzcianne. Gmina
Trzcianne zajmuje 2 468 miejsce na 2 477 pozycji pod wzgledem wskaznika G (wskaznika
dochodéw podatkowych w przeliczeniu na jednego mieszkanca dla poszczegdlnych gmin).
Wartos$¢ tego wskaznika wynosita 657,78. Podstawg do wyliczenia tego wskaznika byty dane
o dochodach podatkowych za 2020 rok wedtug stanu na 30 czerwca 2021 r.

Gmina Trzcianne, w pordwnaniu do pozostatych szesciu gmin powiatu monieckiego,
charakteryzuje sie podobnymi wartosciami dochodéw ogdétem. Od sredniej odbiega gmina
Monki, ktéra petni funkcje siedziby powiatu monieckiego — miasto Monki.

W 2022 r. gmina Trzcianne otrzymata ptatnosci w zakresie budzetu srodkéw europejskich
w wysokosci 186 792,00 zt. Byta to najmniejsza kwota sposrdd wszystkich gmin powiatu

monieckiego. W 2020 roku ptatnosci te byty wieksze i wynosity 297 462,29 zi.
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Tabela 16. Dochody podatkowe gminy Trzcianne w 2022 roku

Dochody podatkowe kwota w zt
podatek rolny 448 167,60
podatek lesny 210 566,47
podatek od nieruchomosci 725 902,33
podatek od srodkdéw transportowych 6 436,01
podatek od spadkéw i darowizn 30832,70
podatek od czynnosci cywilnoprawnych 118 368,00
podatek od dziatalnosci gospodarczej oséb fizycznych, optacany w formie karty 0
podatkowej
ustalone i pobierane na podstawie odrebnych ustaw 1540 273,11
udziaty w poda'fkac.h stanowigcych dochody budzetu panstwa podatek 391404157
dochodowy od oséb fizycznych
udziaty w podatkach stanowigcych dochody budzetu panstwa podatek
, 12 629,00
dochodowy od oséb prawnych
wplywy z optaty skarbowej 18 482,00
wptywy z optaty eksploatacyjnej 0
pozostate dochody - wptywy z ustug 690 777,75
wptywy z opfaty targowej 0
wptywy z innych lokalnych optat pobieranych przez jednostki samorzadu
. . 735 443,03
terytorialnego na podstawie odrebnych ustaw
dochody z majatku - dochody z najmu i dzierzawy sktadnikdéw majgtkowych JST
. , 153 359,29
oraz innych uméw o podobnym charakterze
pozostate dochody - srodki na dofinansowanie wtfasnych zadan pozyskane 0
z innych Zzrddet - razem
pozostate dochody - srodki na dofinansowanie wtfasnych zadan pozyskane 0
z innych Zrddet - inwestycyjne
suma 8 605 278,86

Zrédto: Bank danych lokalnych GUS, bdl.stat.gov.pl

59



Wykres 8. Dochody ogétem gmin w powiecie monieckim w 2022 roku

90000000
80000000
70000000
60000000
50000000

40000000

30000000
20000000
10000000

0

Gonigdz Jasiondwka Jaswity Knyszyn Krypno Monki  Trzcianne

Zrédto: Bank danych lokalnych GUS, bdl.stat.gov.pl

Wydatki budzetu gminy Trzcianne podobnie jak dochody charakteryzujg sie trendem
wzrostowym. Wydatki gminy Trzcianne w 2022 roku byly znacznie wyzisze niz w dwdch
poprzednich latach.

Wydatki gminy na jednego mieszkarnca wynoszg 7 480,03 zt. W powiecie monieckim

najwieksze wydatki na mieszkarica ponoszone sg w gminie Jasiondwka - 11 286,52 zt.

Wykres 9. Wydatki ogétem gminy Trzcianne w latach 2012-2022
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Zrédto: Bank danych lokalnych GUS, bdl.stat.gov.pl
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Wykres 10. Wydatki gmin powiatu monieckiego w 2022 roku
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Zrédto: Bank danych lokalnych GUS, bdl.stat.gov.pl

Wysokos¢ wydatkdow gminy Trzcianne jest zblizona do wydatkéw pozostatych gmin

w powiecie monieckim.

Gmina Trzcianne w 2022 roku wykonata nastepujace zdania majatkowe:

— Rozbudowa sieci sanitarnej na terenie gminy Trzcianne oraz modernizacja
przepompowni sciekédw — 18 500 zt,

— Dotacja celowa na zadania pn. ,Poprawa bezpieczenstwa ruchu pieszych poprzez
budowe wyniesionego przejscia dla pieszych w ciggu drogi powiatowej nr 1363B
Monki-Kotodziez-Trzcianne w m. Zucielec” — 32 910,82 zt,

— Sporzadzenie wtdrnika lewostronnego dziatek nr 204 oraz 201 obreb Niewiarowo
stanowigcych droge Okragte - Niewiarowo — 14 500 zt,

— Inwestycja pn. ,Poprawa warunkéw komunikacji ulic: Spétdzielczej, Stowackiego
i Ogrodowa i drogi gminnej Nr 104705B Trzcianne-Pisanki” — 3 683 243,69 zf,

— kosztorys inwestorski dla zadania pn. ,,Przebudowa drogi gminnej Nr 104716B od drogi
powiatowej Nr 1841B Krypno Wielkie — Downary do m. Stare Bajki od km 3+800, do
km 5+335,73” —3 690 zf,

— wydatki poniesione na inwestycje pn. ,,Przebudowa z rozbudowsg istniejgcego budynku

W miejscowosci Trzcianne na potrzeby Gminnego Centrum Ustug Medycznych
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w Trzciannem — 1399990 zt (w tym 856 090 zt ze srodkow Rzadowego Funduszu
Inwestycji Lokalnych),

— wykonanie dokumentacji projektowej przebudowy z rozbudowg budynku szkolnego
w miejscowosci Laskowiec — 5 700 zt,

— cze$ciowe wykonanie robdt budowlanych swietlicy wiejskiej we wsi Krynica —
482 072,31 ,

— zakupy w ramach Funduszu Soteckiego (sotectwo Zubole) — 24 968,24 zt,

— budowa Otwartej Strefy Aktywnosci na terenie Gminy Trzcianne — 289 077,35 zt,

— sporzadzenie dokumentacji technicznej inwestycji pn. ,Poprawa warunkéw
komunikacji poprzez budowe drég dojazdowych do miejscowosci Nowa Wie$ wraz
z budowg chodnikéw we wsi” — 10 000 zt,

— wykonanie programu funkcjonalno-uzytkowego dla zadania ,,Remont i rozbudowa

gminnej oczyszczalni sciekdw w miejscowosci Trzcianne” — 24 600 zt.

Analizujgc strukture wydatkéw w gminie Trzcianne, nalezy stwierdzi¢, iz gmina prowadzi

procesy inwestycyjne, ktére odzwierciedlone sg w wydatkach majgtkowych.

Informacje finansowe gminy za rok 2022 przedstawiajg sie nastepujgco:
Podstawowe wskazniki:

1. Zrealizowane dochody za rok 2022 wyniosty 28 870 719,89 zt, co stanowi 96,32% planu
rocznego. Z tej kwoty na dochody biezgce przypada 26 804 631,44 zt, a 2 066 088,45 zt
na dochody majgtkowe;

2. Dochody podatkowe (dziat 756): 5 570 315,07 zt;

3. Plan wydatkdéw ogdtem gminy Trzcianne na dzien 31.12.2022 wynidst 31 966 220,2 z,
zas wykonanie po IV kwartale roku budzetowego 2022 wynosito 29 740 583,24 zt,
tj. 93,04%;

4. Wynik budzetu ogdétem na koniec 2022 roku wynidst -869 863,35 zt. W uchwale WPF
wynik budzetu ogdtem gminy Trzcianne w roku 2022 zaplanowano na -4 360 919,29 zt.
Na dzien 31.12.2022 r. gmina nie posiadata zobowigzan wymagalnych. Oznacza to, ze
w stosunku do wartosci planowanych wynik budzetu na koniec roku zwiekszyt sie, ale

ma charakter deficytowy. Z uwagi na fakt, iz wynik budzetu ma charakter deficytowy,
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zgodnie z art. 217 ust. 2 ustawy o finansach publicznych zostat on pokryty z nadwyzki

budzetu JST z lat ubiegtych — 869 863,35 zt.

Wykonanie budzetu gminy:
Podstawowe wskazniki:
1. wykonanie dochoddéw: 23 870 719,89 zt, tj. 96,32% w stosunku do planu, z tego:
a) dochody biezgce: 26 804 631,44 zt, w tym z tytutu:
— udziatu we wptywach z podatku dochodowego od oséb fizycznych:
3914 041,57 zt;
— udziatu we wptywach z podatku dochodowego od oséb prawnych: 12 629,00 zt,
— subwencji ogdlnej: 9 896 273,00 zt;
— dotacji i srodkow przeznaczonych na cele biezgce: 9 542 425,43 zt;
— pozostate dochody biezgce: 3 439 262,44 zt (w tym podatek od nieruchomosci:
725 902,33 zt);
b) dochody majatkowe: 2 066 088,45 zf, w tym z tytutu:
— sprzedazy majatku: 0 zt;
— dotacji oraz srodkéw przeznaczonych na inwestycje: 2 066 088,45 zi;
2. wykonanie wydatkéw: 29 740 583,24 zi, tj. 93,04% planu, z tego:
3. wydatki biezgce: 23 725 583,24 zi;
a) wydatki majgtkowe: 6 015 252,41 zt;
4. wynik budzetu: deficyt w wysokosci -869 863,35 zt.

Wyniki badania ankietowego

Analiza ankiet

W ramach konsultacji spotecznych przygotowano badanie ankietowe, ktére ma na celu
okreslenie warunkow i obszaréw rozwoju gminy Trzcianne, jakie bedg stawia¢ przed sobg
wiadze lokalne na najblizsze lata. Do badania przygotowano dwa formularze ankietowe. Jeden
z nich skierowano do mieszkaricéw gminy Trzcianne, a drugi do przedsiebiorcéw oraz

przedstawicieli organizacji pozarzgdowych dziatajgcych na terenie gminy. Pierwsza wersja
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sktadata sie z 6 pytan zamknietych i 2 otwartych, a druga z 5 pytan zamknietych i 2 otwartych.

Oba formularze zawieraty takze metryczke.

W badaniu udziat wzieto 51 ankietowanych. 61% respondentéw to kobiety. Ponad potowa
0s0b, ktdre wypetnity formularz ankietowy, to osoby w przedziale wiekowym 41-65 lat. Druga
w kolejnosci grupa wiekowa, w ktérej znalazto sie 39% ankietowanych to 26-40 lat. Osoby w
wieku do 25 lat, ktére wziety udziat w badaniu, stanowity 4% respondentéw. Pozostate 6% to

osoby powyzej 65 roku zycia.
Wsrdd ankietowanych 39% oséb posiadato wyksztatcenie wyzsze. 29% zadeklarowato sredni
poziom wyksztatcenia, 28% - wyksztatcenie zawodowe, a 4% posiadato wyksztatcenie

podstawowe.

Wykres 11. Pte¢ respondentdéw

39%

= kobieta mezczyzna

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badania ankietowego.
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Wykres 12. Wiek respondentow

mdo25lat ®=26-40lat = 41-65 lat powyzej 65 lat

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badania ankietowego.

Wykres 13. Wyksztatcenie respondentéw

39%

m podstawowe ® zawodowe = $rednie wyzsze

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badania ankietowego.

88% respondentéw wypetnito formularz ankietowy skierowany do mieszkarnicow gminy. Nie
reprezentowali oni ani przedsiebiorstw, ani organizacji pozarzagdowych. Wsréd nich 95% oséb
zamieszkiwato gmine Trzcianne przez ponad 10 lat, 5% zamieszkiwato gmine krécej —od 2 do
5 lat, 73% respondentdw to osoby zatrudnione, 18% to emeryci lub rencisci, 7% to bezrobotni,

a 2% to przedsiebiorcy.
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Wykres 14. Stan zatrudnienia respondentéw
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badania ankietowego.

27 respondentdw pracowato na terenie gminy Trzcianne, 8 — poza gming. 10 respondentéw

nie udzielito odpowiedzi. Dwie osoby wskazaty miejsce pracy zaréwno w gminie, jak i poza nia.

Wykres 15. Miejsce zatrudnienia (OdpowiedZ na pytanie: Jesli wybrat/a Pani/Pan "osoba
pracujgca" lub "przedsiebiorca" prosimy zaznaczy¢ X wtasciwg odpowiedz)

30
25
20
15

10

na terenie gminy Trzcianne poza gming brak odp

* Czesc respondentdéw wybrato wiecej niz jedng odpowiedz.

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badania ankietowego.
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12% respondentéw badania to przedsiebiorcy. Wsrdd respondentdw nie byto reprezentantow
organizacji pozarzgdowych. Do przedsiebiorcow skierowano inny formularz ankietowy, ktéry

zawierat dodatkowe pytania dotyczgce rodzaju organizacji, jakg prowadza.

Potowa przedsiebiorstw, reprezentowanych przez ankietowanych, to mikroprzedsiebiorstwa,
zatrudniajgce mniej niz 10 pracownikéw, a druga potowa to przedsiebiorstwa mate,
zatrudniajgce do 50 osdb. Najczesciej wystepujgca forma prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej to osoba fizyczna. Taki status prawny organizacji wskazato 67% respondentdw.
16% prowadzi dziatalnos¢ w formie spoétki cywilnej, a 17% w formie fundacji lub

stowarzyszenia.

83% respondentéw to wiasciciele przedsiebiorstw lub wtadze organizacji. 17% to kadra

kierownicza.

Wykres 16. Status prawny organizacji, ktére reprezentujg respondenci
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m 0soba fizyczna prowadzaca dziatalnos¢ gospodarczg
= spotka cywilna
= spotka prawa handlowego
przedsiebiorstwo panstwowe/spotka komunalna
nie prowadze jeszcze dziatalnosci gospodarczej, ale planuje jej rozpoczecie

organizacja pozarzagdowa (fundacja, stowarzyszenie)

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badania ankietowego.

Wiekszos¢ ankietowanych przedsiebiorcow reprezentuje sektor ustug (3 przedsiebiorstwa).
Kolejnymi najczesciej wskazywanymi sektorami byty handel, produkcja i budownictwo. Jedna

firma wskazata dziatalno$¢ w sektorze turystyki.
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40% przedsiebiorstw dziata na obszarze catego kraju, kolejno po 20% przedsiebiorstw dziata
na obszarze gminy Trzcianne, wojewddztwa podlaskiego Iub prowadzi dziatalnos¢
miedzynarodowa. Zaden z respondentdw nie wskazat powiatu monieckiego jako obszaru

dziatalnosci.

Wykres 17. Sektor dziatalnosci respondentéw
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* Respondenci mogli wskazac wiecej niz jeden sektor.

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badania ankietowego.

Wykres 18. Obszar dziatania przedsiebiorstwa/organizacji
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dziatalnos$¢ miedzynarodowa

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badania ankietowego.
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Zaden respondent nie wypetnit czesci ankiety skierowanej jedynie do przedstawicieli

organizacji pozarzadowych.

Formularz ankietowy, zaréwno ten skierowany do mieszkancéw gminy Trzcianne, jak i do
przedsiebiorcow, sktadat sie z kilku pytan otwartych i zamknietych. Dwa pierwsze pytania

zostaty zadane wszystkim respondentom. Zostang zatem rozpatrzone tacznie.

Pytanie 1. Co jest najwiekszym atutem Gminy Trzcianne, ktéry moze przyczynic sie do jej

rozwoju. Prosze o podanie oraz opisanie tego atutu.

Na to otwarte pytanie odpowiedzi udzielito az 73% ankietowanych. Najczes$ciej wskazywanym
atutem gminy Trzcianne byto potozenie na obszarze Biebrzaniskiego Parku Narodowego. 29%
ankietowanych odniosto sie w swojej odpowiedzi do Parku. Dodatkowo 14% respondentéw
wskazato ogdlnie na walory przyrodnicze, ktore posiada gmina. Walory te, wedtug
ankietowanych, przyciggajg do gminy turystdw z Polski i zagranicy oraz badaczy.

Pozostate odpowiedzi dotyczyty wystepujacych w gminie, czesto uczeszczanych drog, jak np.
droga Laskowiec-Stomianka (12% respondentéw), ktére jednak wymagaja remontu. 6%
respondentdw wymienito miejscowos¢ Zajki jako atut gminy. Miejscowos$é przyciagga
mieszkancéw oraz turystéw w zwigzku z potozeniem przy rzece Narew. Wedtug respondentow
miejsce to takze wymaga lepszego zagospodarowania terenu, co umozliwitoby lepsze

wykorzystanie rzeki jako miejsca uprawiania sportéw wodnych oraz spedzania wolnego czasu.

Pytanie 2. Ktdre z ponizszych stwierdzen najlepiej opisuje Gmine Trzcianne? Prosimy zaznaczy¢

X wtasciwg odpowiedZ

35% respondentow wskazato, iz gmina ma wiele problemow oraz brak jest perspektyw dla
mieszkancow. Z kolei, 33% ankietowanych uznato, iz gmina utrzymuje swdj potencjat
w wojewddztwie, ale problemy pojawia sie w dtuzszym okresie. Jedynie 6% respondentow
uznato, ze gmina rozwija sie we wiasciwy sposéb oraz charakteryzuje sie wiekszym poziomem
atrakcyjnosci niz inne gminy w wojewddztwie podlaskim. Zaden z przedsiebiorcéw nie wybrat
odpowiedzi ostatniej, w ktérej uznatby, ze gmina nie ma perspektyw dla mieszkancow. 67%

z nich wskazato odpowiedz drugg, swiadczgcg o tym, ze gmina utrzymuje swoj potencjat.
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Wykres 19. Odpowiedzi na pytanie: Ktdre z ponizszych stwierdzen najlepiej opisuje Gmine
Trzcianne? Prosimy zaznaczy¢ X wtasciwg odpowiedz.
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v R
0%

to Gmina rozwijajgca to Gmina to Gmina dotknieta to Gmina wielu
sie we wtasciwy utrzymujaca swoj przez szereg probleméw, braku
sposdb, bardziej potencjat i pozycje w probleméw, perspektyw dla
atrakcyjna nizinne wojewddztwie, ale w stopniowo tracaca mieszkancow
gminy w dtuzszym okresie SW0j3 pozycje w
wojewddztwie zagrozona wojewddztwie
problemami

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badania ankietowego.

Kolejne pytania skierowane zostaly do mieszkaricéw gminy, ktérzy nie reprezentujg

przedsiebiorcéw, ani przedstawicieli organizacji pozarzagdowych.

Pytanie 3. Jak ocenia Pani/Pan jakosc¢ zycia w Gminie Trzcianne? Prosimy zaznaczy¢ X wtasciwg

odpowied?z.

Respondenci ocenili pozytywnie m.in. Ochotniczg Straz Pozarng / Panistwowgq Straz Pozarng
(93% respondentéw uznato ten element funkcjonowania gminy za dobry), jako$¢ sSrodowiska
naturalnego, ktére wskazywane jest w badaniu jako atut gminy (73%), a takie warunki
mieszkaniowe (69%). Negatywnie oceniona zostata mozliwos¢ podjecia pracy (78%
respondentéw ocenito ten element jako zty) oraz mozliwo$é skorzystania z komunikacji
zbiorowej w celu skorzystania z ustug w miescie powiatowym (Monki) lub wojewddzkim
(Biatystok) (78%), oferta sportowo-rekreacyjna (64%), jakos¢ infrastruktury drogowej (60%),

czy dostep do szkét, przedszkoli oraz ztobkow (58%).
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Wykresy 20-21. Odpowiedzi na pytanie: Jak ocenia Pani/Pan jako$¢ zycia w Gminie Trzcianne?

Prosimy zaznaczy¢ X wtasciwg odpowiedz. Czesc¢ 1.
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badania ankietowego.

Pytanie 4. Jakiej oferty ustug w Gminie Trzcianne najbardziej brakuje? Prosimy o wybranie

jednej odpowiedzi zaznaczajqgc jg X.

Kolejne pytanie dotyczyto brakujgcych w gminie ustug. Najwiecej respondentdw, 27%,
wskazato na brak ustug oswiatowych, takich jak Zztobek, przedszkole czy szkofa. 16%
ankietowanych wybrato ustugi rzemieslnicze, np. szewc czy krawiec. 13% osdb wskazato na

brak obiektéw sportowych i urzadzen rekreacyjnych oraz ustug turystycznych. 9%
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ankietowanych wskazato na inne brakujgce ustugi, wsréd ktorych wymieniono: ustugi

fryzjerskie, gastronomiczne oraz miejsce spotkan z przyjaciétmi.

Wykres 22. Odpowiedzi na pytanie: Jakiej oferty ustug w Gminie Trzcianne najbardziej brakuje. Prosimy

o wybranie jednej odpowiedzi zaznaczajac jg X.
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INNE — JAKIE? 9%
UStUGI ZDROWOTNE 9%
UStUGI ROZRYWKOWE (NP. KLUB, ... 9%
OBIEKTY SPORTOWE | URZADZENIA... 13%
UStUGI TURYSTYCZNE 13%
USLUGI RZEMIESLNICZE (NP. SZEWC,... 16%

USLUGI OSWIATOWE (NP. ZtOBEK,... 27%

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30%

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badania ankietowego.

Pytanie 5. Jakie problemy infrastrukturalne Pani/Pana zdaniem wystepujqg w Gminie Trzcianne

w sferze infrastrukturalnej i bezpieczeristwa? Prosimy zaznaczy¢ X wtasciwg odpowied?z.

Pierwsza cze$¢ pytania dotyczyta brakéw w infrastrukturze komunalnej. W przypadku kazdej
z proponowanych w formularzu ankietowym kategorii, wiekszos¢ respondentdéw nie wskazata
na wystepowanie bardzo duzego problemu. 38% respondentéw wskazato, iz problem
wystepuje w przypadku wodociggdw, kanalizacji i oczyszczalni sciekdw. Po 24% respondentow
zauwaza problem infrastrukturalny w przypadku oswietlenia ulic i przejs¢ dla pieszych oraz
gospodarki odpadami.

Kolejna cze$¢ pytania dotyczy brakéw w pozostatych rodzajach infrastruktury. 49%
respondentdw uwaza, iz w gminie Trzcianne wystepuje problem w przypadku stanu drég,
a 33% z nich uznato, ze problem ten jest bardzo duzy. Zty stan drég to réwniez czesto podajgca
odpowiedz w pytaniach otwartych.

38% respondentéw zauwaza wystepowanie problemu w przypadku zdewastowanych

i opuszczonych budynkéw. Respondenci wskazali takze na brak: Sciezek rowerowych — 42%
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uwaza, ze problem wystepuje, a 33% - ze problem jest duzy; brak urzgdzonych terendow
zielonych i spacerowych — odpowiednio 38% i 27% respondentdw; brak miejsc infrastruktury
rekreacyjnej — 38% wybrato odpowiedz , wystepuje problem”, a 24% - ,jest to bardzo duzy
problem”. Podobne odpowiedzi respondenci wskazywali takze w pytaniach otwartych.
Ankietowani uznali, ze w gminie Trzcianne nie odczuwajg problemdéw zwigzanych z brakiem
progéw drogowych spowalniajacych pojazdy, duzym natezeniem ruchu drogowego,
tranzytem na terenie gminy, a takze energig elektryczng i cieplna.

Mieszkancy gminy Trzcianne w ramach odpowiedzi na analizowane pytanie mieli mozliwos¢
sformutowania innych probleméw infrastrukturalnych, ktére pojawity sie w gminie. Wsrod
propozycji pojawity sie: ,brak miejsca, gdzie mozna wywiez¢ gruz lub odpady z remontéw
i rzeczy wielkogabarytowe, w tym opony, itp.”, ,cze$¢ drég wymaga remontu lub przebudowy,

brakuje parku, do ktérego mozna bytoby wyjs¢ na spacer”, ,brak sztucznego zalewu”.

Wykresy 23-26. Odpowiedzi na pytanie: Jakie problemy infrastrukturalne Pani/Pana zdaniem
wystepujg w Gminie Trzcianne w sferze infrastrukturalnej i bezpieczeistwa? Prosimy
zaznaczy¢ X wtasciwg odpowiedz.
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Zroédto: opracowanie wiasne na podstawie badania ankietowego.
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Wykresy 27-28. Odpowiedzi na pytanie. Jakie problemy spoteczne Pani/Pana zdaniem

wystepujg w Gminie Trzcianne? Prosimy zaznaczy¢ X wtasciwg odpowiedz.

"Jest to bardzo duzy problem"

CHULIGANSTWO, WANDALIZM, ...
UBOSTWO
BEZDOMNOSC
PRZEMOC DOMOWA
NARKOMANIA
BRAK INFRASTRUKTURY EDUKACYJNEJ
BRAK INFRASTRUKTURY KULTURY
BEZROBOCIE
BRAK INFRASTRUKTURY SPORTOWE
StABA INTEGRACJA LOKALNE]...
EMIGRACJA (WYJAZD) MtODYCH...
ALKOHOLIZM
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badania ankietowego.

Pytanie 6. Jakie problemy spoteczne Pani/Pana zdaniem wystepujg w Gminie Trzcianne?

Prosimy zaznaczy¢ X wtasciwg odpowied?.

Mieszkancy gminy zostali poproszeni o wskazanie probleméw spotecznych wystepujgcych
w Gminie. Problemy okreslone jako ,bardzo duze” to alkoholizm (31% respondentéw),
emigracja mtodych mieszkarnicéw (29%) oraz staba integracja lokalnej spotecznosci (24%).
Z kolei odpowiedz ,wystepuje problem” wybrano w przypadku bezrobocia (56%

respondentow), alkoholizmu (53%), emigracji miodych mieszkancow (51%). Wsréd
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probleméw spotecznych wskazywanych jako wystepujgce najrzadziej znalazty sie:
bezdomnos¢, chuliganstwo, wandalizm, przestepstwo, ubdstwo.

W ramach odpowiedzi na pytanie respondenci zgtosili kilka innych probleméw spotecznych,
ktére wedtug nich wystepujg na terenie gminy. Byty to: ,starzenie sie spoteczeristwa, brak
oferty kulturalnej dla mtodych ludzi”, ,jest to mata gmina, ludzie w wiekszosci znajg sie, rodzi

to tez czesto konflikty miedzyludzkie”.

Wykres 29. Jaki kierunek rozwoju gospodarczego Gminy Trzcianne Pani/Pan uznaje za
najbardziej wskazany ze wzgledu na potrzeby mieszkaricéw? Prosimy zaznaczyé X wtasciwag

odpowied?
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PRZEDSIEBIORCZOSCI 22%

ROLNICTWO 33%
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badania ankietowego.

Pytanie 7. Jaki kierunek rozwoju gospodarczego Gminy Trzcianne Pani/Pan uznaje za
najbardziej wskazany ze wzgledu na potrzeby mieszkaricow? Prosimy zaznaczy¢ X wtasciwg

odpowied?.

W opinii respondentdow kierunek rozwoju gminny Trzcianne to przycigganie nowych inwestycji
produkcyjnych. Odpowiedz wybrato 49% ankietowanych, 42% wskazato na turystyke, a 33% -
na rolnictwo. W kategorii inne, respondenci sformutowali wfasne propozycje, czyli:
»przyciggniecie jednego lub dwdch $rednich przedsiebiorstw poprawitoby mozliwosci

zatrudnienia”, ,brak gastronomii, lokalu, w ktérym mtodziez mogtaby spedzac czas”.
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Pytanie 8. Jakie wedfug Pana/Pani powinny zostac¢ podjete inwestycje, ktore sq kluczowe
Z punktu widzenia podniesienia standardu zycia mieszkaricow oraz srodowiska naturalnego na

terenie Gminy Trzcianne?

Na ostatnie pytanie otwarte, w formularzu ankietowym skierowanym do mieszkaricow gminy
niebedacych przedsiebiorcami ani przedstawicieli organizacji pozarzagdowych, odpowiedzi
udzielito 80% respondentdéw. 46% badanych opowiedziato sie za inwestycjg w infrastrukture
drogowg jako kluczowym przedsiewzieciu z punktu widzenia podniesienia standardu zycia
mieszkanncodw oraz jakosci srodowiska naturalnego na terenie gminy. Najczesciej zgtaszane
odcinki dréog wymagajace remontu to: droga Trzcianne — Downary, droga tgczgca miejscowosci
Laskowiec — Stomianka, droga tgczgca wies Niewiarowo z drogg powiatowg Trzcianne — Monki,
odcinki Wyszowate — Krynica i Zubole — Gugny.

Wedtug 13% ankietowanych budowy lub rozbudowy wymaga oczyszczalnia Sciekow.
Zgtoszono takze potrzebe budowy przydomowych oczyszczalni sciekdw.

Wsrod pozostatych odpowiedzi pojawity sie nastepujgce propozycje: remont budynku po
komisariacie oraz poczcie w celu dostosowania do potrzeb organizacji pozarzgdowych; opieka
nad osobami starszymi (w tym powstanie domu spokojnej starosci), zagospodarowanie terenu
przy rzece Narew (plaza), budowa mieszkarnh komunalnych, organizacja opieki przedszkolnej
i ztobkdw, tworzenie nowych miejsc pracy oraz promocja turystyki.

Wsréd odpowiedzi na pytania otwarte pojawito sie takze kilka gtoséw o mocno emocjonalnym

tonie wyrazajgcych niezadowolenie z funkcjonowania gminy oraz dynamiki jej rozwoiju.

W czesci ankiety skierowanej do przedsiebiorcéw i przedstawicieli organizacji pozarzgdowych
pytania dotyczyty m.in. uwarunkowan prowadzenia dziatalnos$ci gospodarczej. Dwa pierwsze
pytania zostaty omdwione tgcznie dla mieszkaricéw i przedsiebiorcow, poniewaz ich brzmienie

byto takie same.

Pytanie 3. Prosze okresli¢ w jakim stopniu ponizsze cechy opisujg Gmine Trzcianne? Prosimy

zaznaczy¢ X wtasciwg odpowied?.

W opinii 67% badanych przedsiebiorcéw gmine cechuje dobry stan infrastruktury technicznej.

50% badanych uznato, ze jest ona dobrze powigzana z otoczeniem. Wedtug 50%
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respondentdow w gminie nie mozna fatwo pozyskaé pracownikéw o wymaganych
kwalifikacjach. Réwniez potowa nie ma zdania, na temat tego, czy prowadzona polityka
podatkowa jest przyjazna, czy nie oraz czy w gminie mozna pozyska¢ miejsca do prowadzenia

dziatalnosci spoteczno-gospodarcze;.

Wykres 30. Odpowiedzi na pytanie: Prosze okresli¢ w jakim stopniu ponizsze cechy opisuja

Gmine Trzcianne? Prosimy zaznaczy¢ X wtasciwg odpowiedz.
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podatkowa pracownikéw o infrastruktury infrastrukturalnie do prowadzenia
wymaganych technicznej z otoczeniem dziatalnosci
kwalifikacjach gosp./spot.

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badania ankietowego.

Pytanie 4. Jak ocenia Pan/Pani poziom aktywnosci mieszkaricow Gminy Trzcianne? (prosze
zaznaczy¢ stwierdzenie, ktdre najlepiej oddaje stan faktyczny, prosze wskazac tylko 1

odpowiedz) Prosze zaznaczy¢ X wtasciwg odpowied?.

83% ankietowanych opowiedziato sie za sformutowaniem: ,spotecznos¢ lokalna jest bardzo

zréznicowana pod wzgledem aktywnosci; wsréd ogdétu mieszkancéw stabo angazujgcych sie

wyrozniajg sie Srodowiska lideréw i aktywistow dziatajgcych na rzecz wspélnoty lokalnej.”
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Wykres 31. Odpowiedzi na pytanie: Jak ocenia Pan/Pani poziom aktywnosci mieszkancow
Gminy Trzcianne? (prosze zaznaczy¢ stwierdzenie, ktore najlepiej oddaje stan faktyczny,
prosze wskazac tylko 1 odpowiedz) Prosze zaznaczyé¢ X wtasciwg odpowiedz.
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B Mieszkancy przejawiajg zainteresowanie dziataniami podejmowanymi w

Gminie, ale ich osobisty udziat w takich dziataniach jest okazjonalny

Spotecznos¢ lokalna jest bardzo zréznicowana pod wzgledem aktywnosci;
wsréd ogdtu mieszkancéw stabo angazujgcych sie wyrdzniaja sie srodowiska

lideréw i aktywistow dziatajacych na rzecz wspolnoty lokalnej
Mieszkancy stabo utozsamiajg sie z Gming, nie interesujg sie jej rozwojem,

nie przejawiajg aktywnosci spotecznej
Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badania ankietowego.

Pytanie 5. Wokdt jakich wartosci i celdw mozna najtatwiej skupi¢ mieszkaricow Gminy
Trzcianne? W jaki rodzaj dziatarn mozna najtatwiej wtgczy¢ mieszkaricow? Prosze zaznaczy¢ X

odpowiednie pozycje z ponizszej listy, nie wiecej niz trzy.

Jednogtosnie ankietowani opowiedzieli sie za dziataniami kulturowymi jako tymi, w ktére
najtatwiej wiaczy¢ mieszkancédw gminy Trzcianne. 35% wskazato na dziatania religijne. Wéréd
rzadziej wybieranych odpowiedzi pojawity sie: dziatania charytatywne, edukacyjne
i integrujgce spotecznos¢ lokalng, dziatania integracji miedzypokoleniowej. Pojawita sie jedna

propozycja w kategorii inne. Byly to dziatania polityczne.
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Wykres 32. Odpowiedzi na pytanie: Wokot jakich wartosci i celéw mozna najtatwiej skupié
mieszkancdw Gminy Trzcianne? W jaki rodzaj dziatarn mozna najtatwiej wigczyé mieszkarncéw?

Prosze zaznaczyé X odpowiednie pozycje z ponizszej listy, nie wiecej niz trzy.

DZIAtANIA ZDROWOTNE | 0%
DZIAtANIA SPORTOWE | 0%
DZIALANIA NA RZECZ POPRAWY JAKOSCI...| 0%
DZIAtANIA NA RZECZ ESTETYKI I...| 0%
INNE DZIAtANIA — JAKIE: 17%
DZIALANIA INTEGRUJACE SPOtECZNOSC...| '17%
DZIAtANIA EDUKACYINE | 17%
DZIAtANIA CHARYTATYWNE | 17%
DZIAtANIA RELIGIINE 33%

DZIAtANIA KULTURALNE 100%

0% 20% 40% 60% 80% 100% 120%

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badania ankietowego.

Wykres 33. Odpowiedzi na pytanie: Jaki kierunek rozwoju gospodarczego Gminy Trzcianne
uznaje Pani/Pan za najbardziej wskazany ze wzgledu na prowadzenie dziatalnosci spotecznej /
prowadzenia biznesu? Prosimy zaznaczy¢ X wiasciwg odpowiedz.

INNE — JAKIE? 0%

INNE UStUGI | 0%

PRZYCIAGNIECIE NOWYCH INWESTYCII

0,
PRODUKCYJNYCH 17%

ROLNICTWO 17%
TURYSTYKA 33%

ROZWOJ LOKALNEJ PRZEDSIEBIORCZOSCI 50%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badania ankietowego.
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Pytanie 6. Jaki kierunek rozwoju gospodarczego Gminy Trzcianne uznaje Pani/Pan za
najbardziej wskazany ze wzgledu na prowadzenie dziatalnosci spotecznej / prowadzenia

biznesu? Prosimy zaznaczy¢ X wtasciwg odpowiedz.

W pytaniu 6 badani byli poproszeni o opowiedzenie sie za kierunkiem rozwoju gospodarczego
gminy Trzcianne. 50% ankietowanych wskazato, ze tym kierunkiem powinien by¢ rozwdj
przedsiebiorczosci lokalnej, 33% wybrato turystyke, a 17% - rolnictwo oraz przyciggniecie

nowych inwestycji.

Pytanie 7. Jakie wedtug Pana/Pani powinny zostac¢ podjete przez wtodarzy Gminy Trzcianne
inwestycje, ktore sq kluczcowe z punktu widzenia prowadzenia dziatalnosci

spotecznej/prowadzenia biznesu na terenie Gminy?

67% badanych do kluczowych inwestycji zaliczyto remonty drdég, zwtaszcza drogi tgczacej
Trzcianne z gming Gonigdz oraz odcinek Trzcianne — Zajki. Respondenci zaproponowali takze:
zagospodarowanie plazy we wsi Zajki, wsparcie finansowe dla mieszkarnicéw, przyjazna

polityke finansowa, pomoc w opiece nad dzie¢mi, w postaci np. Swietlicy.

Pytanie 8. Jaka konkretna oferta wsparcia/wspdtpracy od Gminy Trzcianne bytaby przez

Panig/Pana najbardziej oczekiwana?

Respondenci oczekujg wsparcia w postaci ,spotkan integracyjnych dla ogétu spoteczenstwa
przyblizajgcych programy dofinansowan typu: czyste powietrze, méj prad, etc.” oraz ,pomoc

w rozwoju dziatalnosci poprzez wyszukiwanie i wykorzystanie dotacji”.

Analiza SWOT

Analiza SWOT zawiera nastepujace cztery grupy czynnikdéw
— Silne strony (Strengths) - czynnik wewnetrzny pozytywny, mocne strony gminy, jej
atuty, ktére nalezycie stanowig przewage gminy i jg wyrdzniajg w stosunku do

pozostatych gmin, a dobrze wykorzystane bedg sprzyjac jej rozwojowi,

81



— Stabe strony (Weaknesses) - czynnik wewnetrzny negatywny, stabe strony gminy,
ktérych niewyeliminowanie badz niezniwelowanie sity ich oddziatywania spowoduje
hamowanie rozwoju

— Szanse (Opportunities) - uwarunkowania zewnetrzne pozytywne, ktére w przysztosci
moga wptywac pozytywnie na rozwdj regionu,

— Zagrozenia (Threats) - czynniki zewnetrzne negatywne, mogace by¢ przysztym

zagrozeniem rozwoju gminy.

Uwarunkowania decydujgce o rozwoju gminy Trzcianne zestawiono ponizej, uwzgledniajg
wewnetrzne i zewnetrzne czynniki wspierajgce, badz hamujgce procesy rozwoju lokalnego

oraz szanse i zagrozenia w otoczeniu gminy.

Silne strony

— Potozenie w obszarze/otoczeniu o duzym bogactwie przyrodniczym (na obszarze
Biebrzanskiego Parku Narodowego) jako potencjat dla rozwoju turystyki,

— Potencjat do rozwoju turystyki kwalifikowanej i zdrowotnej,

— Gotowe do zagospodarowania tereny inwestycyjne,

— Bliskie sgsiedztwo osrodkdw gminnych - Moniki, Tykocin, Knyszyn, Biatystok,

— Korzystne warunki naturalne dajgce mozliwo$é taczenia produkcji rolnej
z agroturystyka,

— Niski stan zanieczyszczenia srodowiska,

— Sukcesywna poprawa i rozwdj infrastruktury gminnej,

— Odpowiednie warunki do rozwoju produktéw regionalnych i lokalnych,

— Dziatajaca i integrujgca wokat siebie Ochotnicza Straz Pozarna.

Stabe strony

— Przestrzen publiczna nie w petni dostosowana do potrzeb mieszkarncow,
— Brak silnych lokalnych instytucji wsparcia biznesu,
— Problemy rynku pracy — bezrobocie i ograniczone dopasowanie ksztatcenia do potrzeb

biznesu,
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— Starzenie sie spotecznosci,

— Woyludnianie sie gminy,

— Niska aktywno$¢ spoteczna i staba integracja lokalnej spotecznosci,

— Problemy z alkoholizmem na terenie gminy,

— Emigracja mtodych mieszkancow,

— Niski udziat terenéw objetych planami miejscowymi,

— Niski poziom wykorzystania odnawialnych zrédet energii (OZE),

— Pofozenie w znacznym oddaleniu od gtéwnych osrodkdéw gospodarczych
i administracyjnych Polski,

— Konkurencyjne zagrozenie ze strony sasiednich gmin o wiekszych mozliwosciach
rozwoju,

— Rozproszenie zabudowy,

— Niewystarczajgce tempo budownictwa mieszkaniowego,

— Niedostatecznie rozwinieta infrastruktura techniczna (zty stan drdég, niedostateczna
ilos¢ sciezek rowerowych),

— Brak inwestoréw i kapitatu do inwestowania w przedsiewziecia na terenie gminy,

— Brak nowoczesnych zaktaddéw produkcyjnych i przetwdrczych,

— Konieczno$¢ dojazdéw dzieci i mtodziezy do szkét czesto ze znacznych odlegtosci,

— Braki w infrastrukturze ztobkowej i przedszkolnej,

— Niewystarczajgca infrastruktura turystyczna pomimo sprzyjajagcych warunkow

przyrodniczych.

Szanse

— Dostepnos¢ funduszy Unii Europejskiej na wspieranie lokalnego rozwoju
gospodarczego, w tym na rozwdj infrastruktury, turystyki, przedsiebiorczosci,
innowacji i kapitatu spotecznego,

— Przycigganie nowych inwestycji na teren gminy, w tym produkcyjnych oraz rozwdj
przedsiebiorczosci lokalnej i turystyki,

— Inwestycje w twardg infrastrukture gminng, w tym: drogowg, wodno-kanalizacyjng,

oswietlenie,
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Inwestycje w infrastrukture spoteczng, w tym edukacyjng, zdrowotng, opiekurczg
i wychowawczg,

Modernizacja energetyczna zasobdw gminnych i inwestycje w OZE na terenie gminy,
Poprawa dostepnosci pracy, w tym elastycznych form zatrudnienia dla mieszkancéw,
Poprawa bezpieczenstwa mieszkarncow gminy,

Inwestycje w infrastrukture informatyczng oraz podniesienie efektywnosci jej
wykorzystania (rozwdj sieci szerokopasmowej Internet, cyberbezpieczenstwo),
Ochrona, pielegnowanie i wykorzystanie zasobow przyrodniczych, krajobrazowych
i kulturowych,

Inwestowanie w kapitat ludzki i spoteczny oraz wyréwnywanie szans edukacyjnych,
podnoszenie kwalifikacji oraz lepszy dostep do wiedzy,

Pozytywny wizerunek turystyczny oraz duza aktywnos¢ instytucji promujgcych walory
turystyczne wojewddztwa,

Moda na zdrowy styl Zzycia, rosngce zainteresowanie ofertg czasu wolnego,
w szczegolnosci turystyka aktywna, edukacyjna, weekendowa,

Wzrost zainteresowania osiedlaniem sie na obszarach o nizszym poziomie urbanizacji
i mniejszych ucigzliwosciach zycia codziennego,

Wzrost popytu zewnetrznego na produkty gospodarki regionu (w tym produkty
ekologiczne), oferte turystyczno-wypoczynkowa, oferte osiedlenczy,

Rozwdj krajowych instrumentéw polityki rozwoju,

Rozwdj gospodarki, przetwdérstwa i produkcji rolno-spozywczej,

Prowadzenie produkcji zywnosci ekologicznej,

Realizacja obiektéw i urzadzen obstugi ruchu turystycznego na szlakach
samochodowych, rowerowych, pieszych, wodnych,

Rozwdj agroturystyki,

Rozwdj turystyki krajoznawczej, dydaktycznej i naukowej,

Prowadzenie produkcji zdrowej zywnosci.
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Zagrozenia

— Ostabianie wiezi w spotecznosciach lokalnych wynikajgce z proceséw globalizacji
i zmian w systemie wartosci,

— Niepewne rokowania dotyczgce koniunktury gospodarczej,

— Wysoki poziom konkurencyjnosci sgsiednich gmin,

— Niestabilne przepisy utrudniajgce rozpoczecie i prowadzenie biznesu,

— Trudnosci formalne i wysoka konkurencja w pozyskiwaniu unijnych zrédet wsparcia
finansowego,

— Zmiany klimatyczne wptywajgce na pogorszenie jakosci wody powierzchniowej,
obnizenie poziomu i jakosci wéd podziemnych wykorzystywanych na cele zaopatrzenia
ludnosci, wzrost zagrozenia pozarowego w lasach, wzrost zagrozenia powodziowego,

— Kryzysy zewnetrzne, w tym wojna w Ukrainie i presja migracyjna ze strony Biatorusi,

— Odktadanie realizacji inwestycji rzgdowych — odwlekanie na poziomie centralnym
terminow realizacji koniecznych dla Podlasia inwestycji,

— Niekorzystne procesy demograficzne — starzejgce sie spoteczeristwo oraz ograniczony
naptyw ludnosci do regionu,

— Ubozenie mieszkarcéw,

— Migracja ludnosci w wieku produkcyjnym,

— Zanieczyszczenie Srodowiska naturalnego,

— Intensyfikacja gospodarki rolnej,

— Nieuregulowana gospodarka $ciekami i odpadami,

— Wozrost zabudowy terendw rolniczych i presja na dalsze ich przeznaczenie na cele poza
rolnicze,

— Intensyfikacja produkcji lesnej,

— Wozrastajgca biernos$é i niezaradnos¢ ludzi znajdujacych sie w trudnej sytuacji zyciowej,

— Woysoki udziat bezrobotnych o niskich kwalifikacjach lub nieposiadajgcych kwalifikacji

zawodowych zmniejsza szanse zatrudnienia.
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Strategiczne cele rozwoju spoteczno-gospodarczego

Wizja w sposdb generalny odpowiada na pytania:
— Jaka powinna by¢ przysztos¢ gminy Trzcianne?
— W jakiej gminie chcielibysmy mieszkac?

— Co w rozwoju gminy jest dla nas/mieszaricow najwazniejsze?

Celem strategii jest zrownowazony rozwdj gminy Trzcianne z uwzglednieniem ochrony

srodowiska naturalnego.

Realizacja strategii przyczyni sie do lepszego zaspokojenia zbiorowych potrzeb wspdlnoty

mieszkancOw gminy w obszarze zadan wtasnych gminy.

W roku 2030 gmina Trzcianne bedzie miejscem:

aspiracji zyciowych i zawodowych mieszkancow,

terenie,
— przyciggajagcym nowych mieszkancow i inwestorédw budujgcych potencjat gminy,

— z wysokim poziomem aktywnosci i partycypacji spotecznej,

— bezpiecznym i atrakcyjnym dla mieszkancéw, oferujgcym ustugi publiczne, w tym

edukacyjne, kulturalne, sportowe i inne ustugi czasu wolnego, umozliwiajgce realizacje

— atrakcyjnej oferty spedzania czasu wolnego dla odwiedzajacych, opierajacej sie na

dobrym wyposazeniu infrastrukturalnym gminy oraz ustugach oferowanych na jej

— funkcjonowania silnego sektora mikro, matych i srednich przedsiebiorstw, ktérego

rozwdj przyczyni sie do wykorzystywania kwalifikacji mieszkaricdw, w tym w obszarach
inteligentnych specjalizacji istotnych dla rozwoju Podlasia,

atrakcyjnym inwestycyjnie, oferujgcym mozliwosci inwestowania i prowadzenia
dziatalnosci,

czystego Srodowiska naturalnego,

realizacji wspotpracy na rzecz rozwoju oraz wdrazania partnerskich przedsiewziec
i projektow,

dobrze powigzanym infrastrukturalnie i funkcjonalnie z innymi os$rodkami

w wojewoddztwie.
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Celem strategii jest zrbwnowazony rozwdj gminy Trzcianne z uwzglednieniem ochrony
srodowiska naturalnego i rozwoju w oparciu o szanse jakie daje potozenie gminy na obszarze

Biebrzanskiego Parku Narodowego i w sgsiedztwie metropolii regionalnej - Biategostoku.

Realizacja strategii przyczyni sie do lepszego zaspokojenia zbiorowych potrzeb wspdlnoty

mieszkancOw gminy w obszarze zadan wtasnych gminy.

Kluczowe wymiary rozwoju gminy

Cel strategiczny 1: Gmina Trzcianne bezpiecznym i atrakcyjnym miejscem dla mieszkancow

i odwiedzajgcych

Cel operacyjny 1.1: Wysokiej jakosci ustugi publiczne

Kierunki dziatan:

— Poprawa standardu i rozbudowa obiektéw infrastruktury spotecznej z uwzglednieniem
dostepnosci obiektow dla mieszkarncow, w tym oséb wykluczonych.

— Rozwdj infrastruktury turystycznej, rekreacyjnej i czasu wolnego, wspierajgcych
aktywnos¢, zachowanie kondycji zdrowotnej i integracje spoteczna.

— Rozwdj ustug adresowanych do mieszkancow o specjalnych potrzebach, w tym
w zakresie pomocy spotecznej.

— Poprawa dostepnosci i jakosci ustug zdrowotnych, rehabilitacyjnych i profilaktyki
zdrowotnej adresowanej do mieszkancow.

— Rozwadj infrastruktury i oferty sportowej w gminie.

— Rozwadj infrastruktury edukacyjnej w gminie.

— Rozwdj infrastruktury zapewniajgcej opieke nad dzieémi w wieku szkolnym,
przedszkolnym i mtodszych.

— Rozwadj ustug publicznych on-line.

— Wsparcie dziatan na rzecz porzadku publicznego, bezpieczenstwa obywateli oraz
prowadzenie dziatan z zakresu ochrony przeciwpozarowe], przeciwpowodziowej,

zwalczania alkoholizmu, narkomanii i innych uzaleznien.
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Cel operacyjny 1.2: Nowoczesna, atrakcyjna i bezpieczna infrastruktura

Kierunki dziatan:

— Poprawa jakosci i rozwdj infrastruktury drogowej oraz bezpieczenstwa ruchu pieszych,
rowerowego i samochodowego na terenie gminy.

— Tworzenie w przestrzeni gminy miejsc rodzinnego spedzania czasu, w tym promowanie
miedzypokoleniowego przekazu tradycji.

— Poszerzanie dostepu do ustug opiekunczo-leczniczych w nawigzaniu do proceséw
demograficznych zachodzacych w gminie.

— Podnoszenie estetyki i funkcjonalnosci przestrzeni publicznych.

— Rozwodj energooszczednego oswietlenia ulicznego na terenie gminy.

— Rozwadj infrastruktury Sciezek rowerowych, drég pieszych oraz szlakéw wodnych.

— Renowacja i lepsze udostepnienie turystyczne zabytkdw oraz promocja miejsc
i obiektow cennych przyrodniczo na terenie gminy.

— Realizacja dziatan w zakresie gospodarki przeciwpowodziowej i przeciwdziataniu suszy.

Cel operacyjny 1.3: Wysoka jakos¢ zamieszkania i Srodowiska naturalnego

Kierunki dziatan:

— Dziatania informacyjne istotne dla przystosowania sie mieszkaricdw do zmian klimatu.

— Redukcja emisji zanieczyszczen powietrza, w szczegdlnosci pochodzgcych z niskich
zrédet emis;ji.

— Podnoszenie efektywnosci energetycznej obiektdw publicznych i mieszkalnych oraz
rozwdj inwestycji w OZE.

— Rozbudowa i modernizacja infrastruktury wodociggowej, kanalizacyjnej, oczyszczalni
Sciekdw iinnej w obszarach wstepowania deficytéw.

— Rozwodj jednostek OSP dziatajgcych na terenie gminy.

— Przygotowanie terendw inwestycyjnych pod rozwdéj budownictwa mieszkaniowego.

— Podnoszenie efektywnosci gospodarki odpadami, w tym selektywna zbidrka odpadow,
recykling, odzysk.

— Ochrona i racjonalne ksztattowanie zasobow wodnych.

— Ochrona obszardw cennych przyrodniczo.
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— Odpowiedzialne wykorzystywanie zasobow przyrodniczych gminy.
— Dziatania na rzecz fadu przestrzennego, gospodarki nieruchomosciami, ochrony

Srodowiska i przyrody oraz gospodarki wodne;j.

Cel strategiczny 2: Aktywnos¢ obywatelska

Cel operacyjny 2.1: Wysoka aktywnos¢ spoteczna mieszkancow

Kierunki dziatan:

— Wspieranie organizacji pozarzadowych dziatajgcych na terenie gminy, w tym wieksze
zaangazowanie sektora pozarzagdowego w realizacje ustug spotecznych.

— Rozwdj wolontariatu.

— Wspieranie dziatan majgcych na celu wyprowadzenie ze stanu kryzysowego obszaréw
zdegradowanych.

— Wspieranie wspotpracy i partnerstw podmiotéw sektora NGO.

— Edukacyjne, finansowe, organizacyjne, infrastrukturalne wsparcie dla realizacji
projektéw przez sektor pozarzadowy.

— Upowszechnianie réznych form uczestnictwa w kulturze i aktywnosci sportowe;.

Cel operacyjny 2.2: Rozwoéj kompetencji mieszkancow

Kierunki dziatan:

— Wspieranie rozwoju kompetencji i umiejetnosci cyfrowych mieszkaricéw, w tym
w zakresie korzystania z ustug publicznych on-line i cyberbezpieczeristwa.

— Rozwdj i poprawa infrastruktury edukacyjnej (osrodki wychowania przedszkolnego,
7tobki, szkoty, swietlice wiejskie, place zabaw, kluby dzieciece, itp.).

— Rozwdj systemu wsparcia talentow.

— Ksztattowanie wysokiej swiadomosci ekologicznej mieszkancow.

— Witaczenie spoteczne grup zagrozonych marginalizacja.

— Wospieranie i rozwijanie postaw przedsiebiorczych wsrdd dzieci i mtodziezy.
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Cel strategiczny 3: Gmina Trzcianne nowoczesna i konkurencyjna w zmieniajgcym sie

otoczeniu

Cel operacyjny 3.1: Silny sektor MSP

Kierunki dziatan:

— Rozwdj ustug i infrastruktury wspierajacej sektor turystyki, w tym bazy pobytowej
i gastronomiczne;j.

— Rozwdj w oparciu o zasoby przyrodnicze gminy.

— Rozwdj instytucjonalnego otoczenia $wiadczacego wsparcie dla sektora MSP.

— Wspieranie przedsiebiorczosci w branzach czasu wolnego, ustugach, rzemiosle,
przetworstwie rolno-spozywczym.

— Promocja wewnetrzna i zewnetrzna produktow lokalnych.

— Wspieranie rozwoju przedsiebiorczosci.

— Przycigganie nowych inwestoréw na teren gminy.

— Rozwdj sektora rolniczego oraz przetwodrstwa rolno-spozywczego.

— Dostepnosc¢ do infrastruktury technicznej stymulujacej rozwéj gospodarczy.

Cel operacyjny 3.2: Gmina atrakcyjna inwestycyjnie

Kierunki dziatan:

— Woyposazenie terendw inwestycyjnych oraz promocja i wykorzystanie juz istniejgcych
ofert inwestycyjnych.

— Zwiekszenie udziatu OZE.

— Polepszenie infrastruktury drogowej i transportu publicznego, w tym transportu
zeroemisyjnego i stacji fadowania pojazdéw elektrycznych.

— Uzupetnianie infrastruktury technicznej umozliwiajgcej rozwdj biznesu w zgodzie
z zasadami rozwoju zréwnowazonego.

— Partnerstwo samorzadu i biznesu w kreowaniu biznesowego wizerunku gminy oraz
promowaniu produktéw lokalnych.

— Integracja przedsiebiorcéw lokalnych.
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— Wspieranie i kreowanie inicjatyw rozwoju powigzan sieciowych i kooperacyjnych
przedsiebiorcéw lokalnych.

— Rozwdj wspotpracy miedzygminne;.

— Wspodtpraca i udziat w dziataniach samorzadu wojewddztwa w promocji potencjatu

inwestycyjnego Podlasia.
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Uwarunkowania zewnetrzne i obszary strategicznej
interwencji okreslone w dokumentach strategicznych
szczebla krajowego, regionalnego, powiatowego wraz
Z zakresem dziatfan

Uwarunkowania zewnetrzne realizacji strategii

W gminie Trzcianne mozna zauwazy¢ zmiany bedgce pochodng sytuacji wystepujacej w catej

Europie, w tym zmiany bedgce konsekwencjg proceséw globalizacyjnych.

Jednga z najbardziej zauwazalnych tendenc;ji jest starzejgce sie spoteczenstwo. Wptywa ono na
wiele aspektdw funkcjonowania gminy. Potrzeby spoteczeristwa zmieniajg sie, co powoduje
koniecznos¢ przygotowania innych ustug oferowanych mieszkaricom. Jedng z nich jest polityka
senioralna, czyli angazowanie w zycie spoteczne i zawodowe ludzi, ktorzy osiggneli wiek
emerytalny. Ta grupa wiekowa potrzebuje ustug zwigzanych ze stuzbg zdrowia oraz
rehabilitacjg, przecietnie w wiekszym stopniu. Pocigga to za sobg zwiekszenie wydatkéw na
opieke nad osobami starszymi. Infrastruktura gminy, w tym ustugowa, mieszkalna,
rekreacyjna, powinna by¢ takze dostosowana do potrzeb oséb starszych. Kolejnym aspektem
jest transformacja cyfrowa. Ma ona zapewnia¢ mieszkaricom gminy lepsze ustugi publiczne,
wspierac ich w wykorzystywaniu mozliwosci, jakie niesie ze sobg cyfryzacja oraz pomagac
przedsiebiorstwom w opracowywaniu innowacji i tworzeniu nowych mozliwosci biznesowych
na rynkach swiatowych. W konsekwencji wigze sie to ze zwiekszonymi wydatkami na
infrastrukture oraz oswajanie mieszkancéw z nowym modelem funkcjonowania administracji

publicznej, a takze zycia codziennego.

Innym elementem obecnie wdrazanym w sferze infrastruktury publicznej jest walka
z wykluczeniem o0séb z niepetnosprawnosciami. W wojewdédztwie podlaskim w trakcie
realizacji (Fundusze Europejskie dla Podlaskiego 2021-2027) jest projekt pt. ,Program
teleopieki domowej — program  wsparcia polityki senioralnej oraz o0séb
z niepetnosprawnosciami”. Dzieki przedsiewzieciu osoby starsze i niesamodzielne osoby
z regionu objete majg byé teleopieka, ustugami opiekunczymi, sgsiedzkimi i asystenckimi.
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Liderem projektu jest Wojewddztwo Podlaskie, a partnerami 35 lokalnych osrodkéw pomocy
spotecznej. Podobne rozwigzania sg i bedg wdrazane takze w innych sferach zycia publicznego
oraz na rynku pracy. Dla gmin jest to spore wyzwanie, ktére niesie za sobg przygotowanie

merytoryczne oraz konieczno$é zaangazowania srodkéw finansowych.

Sytuacja polityczna oraz spoteczno-gospodarcza na swiecie w ostatnich latach, stawia wiele
wyzwan takze przed jednostkami samorzadu terytorialnego. Pandemia COVID-19, kryzys
energetyczny, wojna na Ukrainie, kryzys uchodzZczy, inflacja, wymaga od gmin sprawnego,

szybkiego dziatania oraz duzej elastycznosci.

Sytuacja pandemiczna wymusita przyspieszenie proceséw cyfryzacji w wielu sektorach. Stale
wdraza sie nowe rozwigzania, ktérych celem jest usprawnienie funkcjonowania urzedéw
i gmin. W dynamicznym i zmiennym srodowisku zagrozen cyfrowych istnieje pilna potrzeba
wzmocnienia ochrony danych oraz zabezpieczen w JST. Zatatwienie sprawy urzedowej czesto
wymaga udostepnienia najbardziej wrazliwych danych osobowych, takich jak imie i nazwisko,
data urodzenia, PESEL czy miejsce zamieszkania. W zwigzku z tym konieczne jest wdrozenie
odpowiednio zabezpieczonych systeméw informatycznych, ktére zagwarantuja obywatelom

cyberbezpieczenstwo.

Kolejnym zewnetrznym uwarunkowaniem globalnym majgcym ogromny wptyw na gmine s3
zmiany klimatyczne. Stanowig one wyzwanie w zwigzku z wystepowaniem ekstremalnych
zjawisk pogodowych oraz koniecznoscig ochrony terendw przyrodniczo cennych. Gtéwnym

wyzwaniem jest koniecznos¢ zapobiegania lub spowolnienia tych zmian.

Na poziomie oddziatywania Unii Europejskiej rowniez powstaje wiele uwarunkowan
funkcjonowania gminy. Jedng z kluczowych wytycznych sg inteligentne specjalizacje
regionalne. W wojewddztwie podlaskim specjalizacje sformutowano w sposdb nastepujacy:
— sektor rolno-spozywczy i sektory powigzane,
— przemyst metalowo-maszynowy, szkutniczy i sektory powigzane z nimi tancuchem
wartosci,

— sektor medyczny oraz nauki o zyciu i sektory powigzane z nimi tanicuchem wartosci,
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— ekoinnowacje, nauki o srodowisku i sektory powigzane z nimi fanicuchem wartosci

(w tym OZE, budownictwo zasobooszczedne, efektywne przetwarzanie drewna).

Kluczowg specjalizacja w regionie jest sektor rolno-spozywczy. Wynika ona z koniecznosci
zapewnienia bezpiecznego tancucha dostaw Zzywnosci. Przewaga obszaréw rolniczych
w gminie Trzcianne sprawia, iz gmina dokfadnie wpisuje sie w pierwszg i jedna

z najwazniejszych inteligentnych specjalizacji w regionach Unii Europejskiej wspotczesnie.

Na poziomie Unii Europejskiej dziatanie gminy warunkuje wiele polityk sektorowych, w tym
przede wszystkim Wspdlna Polityka Rolna, a takze szeroko rozumiane kwestie srodowiskowe,
ktore zostaty ujete w dokumentach strategicznych obowigzujagcych w wojewddztwie
podlaskim. Strategicznym dfugoterminowym celem ustalonym dla Unii Europejskiej jest
osiggniecie neutralnosci klimatycznej do 2050 r. Inng przyktadowg inicjatywa jest
wprowadzanie gospodarki obiegu zamknietego, ktéra minimalizuje zuzycie surowcéw oraz
powstawanie odpaddéw. Moze ona pomadc spoteczenstwu podniesé poziom zréwnowazonego
rozwoju i poprawic jakos¢ zycia przy niewielkich nakfadach, a nawet zerowych kosztach

dodatkowych zuzycia surowcow i energii oraz mniejszym zagrozeniu dla srodowiska.

Funkcjonowanie gminy na poziomie krajowym warunkuje kilka inicjatyw spoteczno-
gospodarczych. Jedng z nich sg drogi ekspresowe. Jedna z kluczowych drég tego typu
w regionie - droga ekspresowa S8 - przebiega w poblizu gminy Trzcianne (okoto 30 km od
miejscowosci Trzcianne). Tworzy ona spory potencjat rozwoju dla gminy, w tym szanse
przyciggniecia do niej kapitatu, nowe rynki zbytu, wiekszg mobilnos¢ ludzi, w tym dostep do
rynku pracy poza gming, a takze zwieksza potencjat turystyczny gminy. Gmina Trzcianne
posiada bogatg oferte turystyczng, zwtaszcza w kategorii obszaréw przyrodniczo cennych
(park narodowy). Trasa szybkiego ruchu moze przyczyni¢ sie do zwiekszenia ruchu

turystycznego na obszarze gminy.

Wsréd  kolejnych uwarunkowan funkcjonowania gminy mozina wymieni¢ planowang
inicjatywe Doliny Rolniczej 4.0, czyli projekt wszechstronnego rozwoju wojewddztwa
podlaskiego oparty na zaawansowanych technologiach. Jego podstawg ma by¢ silne i stale

rozwijajgce sie rolnictwo oraz przetwdrstwo zywnosci. Ma on polega¢ na integracji badan,
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biznesu i nauki przy wykorzystaniu potencjatu producentéw rolnych, naukowcéw,
przedsiebiorcéw oraz uczelni. Projekt zaktada intensyfikacje rolnictwa, przy wykorzystaniu
innowacyjnych technologii do produkcji i przetwdrstwa zywnosci na najwyzszym poziomie.
Kolejny projekt nosi nazwe Rolniczej Doliny Wodorowej. Woddr moze odegrac istotng role
w transformacji energetycznej Polski. Projekt opiera sie na bezemisyjnym wytwarzaniu energii
z uzyciem OZE, w tym biogazowni rolniczych. Inicjatywa wpisuje sie we wskazniki osiggniecia

celéw Polskiej Strategii Wodorowej do 2030 r.

Obszary Strategicznej Interwenciji

Strategia rozwoju gminy Trzcianne jest spdjna z zapisami:

— Krajowej Strategii Rozwoju Regionalnego 2030,

— Strategii na rzecz odpowiedzialnego rozwoju do roku 2020, z perspektywg do 2030
roku,

— Strategii rozwoju wojewdédztwa podlaskiego 2030,

— Planu zagospodarowania przestrzennego wojewddztwa podlaskiego z 2017 r.,

— Studium uwarunkowan i kierunkéw zagospodarowania przestrzennego gminy

Trzcianne.

Strategia rozwoju wojewddztwa podlaskiego 2030 wyznacza nastepujgce obszary

strategicznej interwencji w wojewddztwie:

— miasta Srednie tracgce funkcje spoteczno-gospodarcze, czyli Hajndwka, Zambrow,

Augustow, tomza, Grajewo, Sokdtka i Bielsk Podlaski,

— obszary zagrozone trwatg marginalizacja z kumulacjg problemdéw spoteczno-

ekonomicznych, ekonomicznych i spotecznych,

— subregionalne osrodki wzrostu, czyli miasta tomza i Suwatki,

— Biatystok i jego obszar funkcjonalny obejmujgcy gminy: Choroszcz, Czarna
Biatostocka, Dobrzyniewo Duze, Juchnowiec Koscielny, tapy, Suprasl, Turosn
Koscielna, Wasilkdw, Zabtudéw,

— miasta powiatowe, czyli: Suwatki, Sejny, Augustéw, Grajewo, Kolno, tomza, Monki,
Sokodtka, Biatystok, Zambrow, Wysokie Mazowieckie, Bielsk Podlaski, Hajnéwka,

Siemiatycze,
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— obszary wiejskie, w tym przyrodniczo cenne.

Zgodnie z powyzszymi wytycznymi gmina Trzcianne wyznaczona zostata jako obszar
strategicznej interwencji — obszar zagrozony trwatg marginalizacjg z kumulacjg probleméw

spoteczno-ekonomicznych (Rysunek 21).

Rysunek 21. Obszary zagrozone trwatg marginalizacja wedfug gmin

Zrédto: Strategia rozwoju wojewédztwa podlaskiego 2030, Zatacznik do Uchwaty Nr XVII1/213/2020 Sejmiku
Wojewddztwa Podlaskiego z dnia 27 kwietnia 2020r., s. 75.

Dodatkowo na terenie gminy Trzcianne znajdujg sie obszary przyrodniczo-cenne. Sg to m.in.:
specjalny obszar ochrony (SOO)

) Dolina Biebrzy: 25 387,0 ha

J Ostoja Narwianska: 0,16 ha

park narodowy

J Biebrzanski Park Narodowy: 16 673,0 ha

J Biebrzanski Park Narodowy - otulina: 10 126,0 ha

obszar specjalnej ochrony (0SO)
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J Ostoja Biebrzanska: 25 386,0 ha

J Bagno Wizna: 0,11 ha

W zwigzku z tak licznym wystepowaniem obszaréow chronionych istnieje potrzeba
zastosowania instrumentéw rozwoju, ktére z jednej strony wspieraja ochrone Srodowiska
naturalnego, a z drugiej przyczyniajg sie do rozwoju przedsiebiorczosci, ktéra umozliwi

zachowanie waloréw przyrodniczych, np. ekoturystyki.

Dziatania interwencyjne w obszarach zagrozonych trwatg marginalizacjg powinny prowadzié
m.in. do powstania i rozwoju lokalnych firm, zmniejszenia bezrobocia, wzrostu dochoddéw
mieszkancow oraz zwiekszenia dochodéw samorzadéw terytorialnych. W gminie Trzcianne
powinny by¢ przede wszystkim realizowane cele operacyjne wskazane w Strategii rozwoju
wojewddztwa podlaskiego 2030 jako kluczowe w walce z marginalizacjg. Cel 1.3 dotyczy
lokalnej przedsiebiorczosci. Podkresla kluczowa role rozwoju przedsiebiorczosci w regionie,
w tym przedsiebiorczosci zwigzanej z ekologicznymi formami produkcji rolnej, przetwdrstwa
zywnosci wysokiej jakosci oraz turystyki, w tym tworzenia bazy noclegowej oraz oferty ustug
turystycznych. Rolg gminy jest rozwijanie postaw przedsiebiorczych wsréd mieszkarncéw
gminy oraz walka z bezrobociem strukturalnym poprzez wsparcie w tworzeniu miejsc pracy.
W wojewddztwie podlaskim planowane jest utworzenie Doliny Rolniczej 4.0, ktéra ma na celu
wspierac silne i stale rozwijajgce sie rolnictwo oraz przetwérstwo zywnosci opierajac sie na
wspotpracy producentédw rolnych, przedsiebiorcow, naukowcdéw i uczelni. Gmina Trzcianne
dysponuje potencjatem (uzytki rolne to ponad 43% powierzchni gminy), ktéry mdégtby czerpac

korzys¢ z planowanego przedsiewziecia.

Kolejny cel 1.4 o brzmieniu ,Rewolucja energetyczna i gospodarka obiegu zamknietego”
wskazuje koniecznos$¢ rozwoju odnawialnych zrédet energii i energetyki rozproszonej. Aby
zrealizowa¢ wskazany cel, w gminie powinny pojawi¢ sie nowe inwestycje w OZE,
w szczegdlnosci w obszarze energetyki rozproszonej. Dziatania powinny zmierza¢ w strone
rozwoju lokalnych spotecznosci energetycznych opartych na instalacjach OZE (tzw.
spotdzielnie energetyczne poruszone w pakiecie legislacyjnym UE ,Czysta energia dla
wszystkich Europejczykéw”, 2019) oraz w strone zwiekszenia liczby indywidualnych
wytwoércow energii z OZE produkujgcych energie na wiasny uzytek. Kluczowym aspektem jest

takze podejmowanie inicjatyw informacyjnych wsrdd mieszkarncéw gminy majgcych na celu
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budowanie sSwiadomosci oraz szerzenie wiedzy o OZE w kontekscie bezpieczenstwa
i niezalezno$ci energetycznej, a takie ochrony srodowiska. Ponadto, w wojewddztwie
podlaskim planowane jest takze stworzenie Doliny Wodorowej, ktéra bedzie wprowadzata
nowy system energetyczny oparty o bezemisyjne wytwarzanie energii z OZE. Energia z wodoru

bedzie mogta by¢ wykorzystywana takze do napedzania maszyn rolniczych.

Cel 2.3 dotyczy inwestycji w niezbedng infrastrukture. Kluczowe dla gminy jest wzmocnienie
powigzan funkcjonalnych z miastami oraz poprawa dostepnosci ustug publicznych, poprawa
funkcjonowania instytucji publicznych w zakresie zarzadzania rozwojem i zdolnosci do
nawigzywania wspotpracy. Zmiany cywilizacyjne zwigzane z postepujacg cyfryzacja stawiajg
przed gming wyzwania w postaci przygotowania ustug oferowanych przez gmine do
dostepnosci cyfrowej, a takze przygotowanie mieszkancdw gminy do wymogow stawianych
przez ere cyfryzacji. Coraz mniejsza ilos¢ dzieci powoduje zmiany w rozmieszczeniu jednostek
szkolnych oraz zmniejszenie ilo$ci tych jednostek. W konsekwencji zmniejsza sie dostepnosé
edukacji dla najmtodszych oraz powstaje konieczno$é¢ pokonania dtugich dystanséw, by
dotrze¢ do szkoty. Przed gming pojawia sie zadanie organizowania transportu szkolnego.
W gminie odnotowuje sie niski przyrost naturalny od dtuzszego czasu. Dodatkowo dotyka jg
odptyw ludnosci do pobliskich miast lub bardziej odlegtych jednostek. Zwiekszajacy sie
odsetek oséb starszych wigze sie ze zwiekszeniem wydatkéw na opieke, rehabilitacje, zmienia
W znaczacy sposob potrzeby mieszkarnicow gminy oaz wymusza inwestycje dostosowania
infrastruktury gminy Trzcianne do oséb w podesztym wieku. Kolejnym waznym aspektem jest
koncepcja projektowania uniwersalnego ustug publicznych, ktéra ma na celu zwiekszenie ich
dostepnosci osobom ze specjalnymi potrzebami. Ponadto, jak wskazano w ankietach
realizowanych na potrzeby stworzenia strategii rozwoju, w gminie brakuje miejsc rekreacji,
uprawiania sportu oraz spedzania wolnego czasu. Ostatnim istotnym elementem s3g
inwestycje w rozwdj btekitno-zielonej infrastruktury, zaréwno na potrzeby komunalne, jak

i rolnictwa.

Realizacja celu 3.1 o brzemieniu ,Dobre zarzadzanie” polega na tworzeniu partnerstw
ponadlokalnych. Wspdtpraca pomiedzy gminami jest kluczowa dla ich rozwoju. Prowadzi do
wzmocnienia regionu o brakujgce zasoby, pozwala na utworzenie przewag konkurencyjnych.

Umozliwia wymiane doswiadczen, poszerzanie rynkow zbytu, zwiekszanie mozliwosci rozwoju
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dla mieszkancéw. Zapisy Strategii na rzecz odpowiedzialnego rozwoju do roku 2020,
z perspektywqg do 2030 roku, wprowadzajg modyfikacje dotyczace mozliwosci rozwoju
ponadlokalnego gmin. Gminy sasiadujgce, powigzane ze sobg funkcjonalnie, moga
opracowywac strategie rozwoju ponadlokalnego bedacg wspdlng strategig rozwoju tych
jednostek w zakresie ich terytorium. Inwestycje z nich wynikajgce majg by¢ preferowane
podczas naboréw o srodki Unii Europejskiej w ramach perspektywy na lata 2021-2027. Do
wdrozenia takich proceséw istotne jest podniesienie zdolnosci zarzadczych administracji

w obszarze wspotpracy z biznesem oraz sprawne zarzgdzanie w procesach rozwojowych.

Ostatni cel operacyjny 3.4 dotyczy zmniejszenia peryferyjnosci poprzez poprawe dostepnosci
do lokalnych i regionalnych osrodkéw rozwoju. Istotnym zadaniem gminy jest zapewnienie
sieci transportu publicznego, ktéry zapobiega wykluczeniu transportowemu jej mieszkaricéw.
Transport publiczny zapewnia dostepnos¢ do ustug publicznych, a takze umozliwia spetnienie
podstawowych potrzeb zwigzanych z prowadzeniem gospodarstwa domowego oraz
wykonywaniem pracy zarobkowej. Kolejnym waznym zadaniem jest zapewnienie drég dobre;j
jakosci. Niski poziom rozwoju gospodarczego wynika z oddalenia od gtownych osrodkéow
gospodarczych i administracyjnych kraju. Ze strony gminy istotne bedzie zapewnienie
integracji gminnych systeméw komunikacyjnych z trasami wojewddzkimi i krajowymi

przebiegajacymi w poblizu gminy.

Jako obszar wiejski z elementami przyrodniczo cennymi gmina Trzcianne powinna
zaangazowac sie w realizacje czterech celdw przyporzadkowanych gminom zakwalifikowanym
do tej kategorii w Strategii rozwoju wojewddztwa podlaskiego do 2030 roku. Trzy cele
realizowane na obszarach wiejskich, zostaty juz wczesniej omdwione. Sg to cele 1.3, 1.4i 2.3.
W przypadku celu 1.3 w tym miejscu mozna potozy¢ nacisk na rozwdj ekologicznych
i zrbwnowazonych form produkcji rolniczej oraz na rozwéj przetwadrstwa wysokiej jakosci przy
zachowaniu waloréw Srodowiska naturalnego. Czesto ochrona prawna terendéw przyrodniczo
cennych wptywa negatywnie na aspekt organizacyjny produkcji rolnej i innych rodzajéw
uzytkowania terenu. W Planie zagospodarowania przestrzennego wojewddztwa podlaskiego
wyrézniono gmine Trzcianne w kategorii ochrony rolniczej przestrzeni produkcyjnej przed
funkcjami konfliktogennymi i przeznaczeniem na cele nierolnicze w planowaniu miejscowym.

Przeznaczanie gruntéw o wysokiej waloryzacji przestrzeni produkcyjnej, strategicznych dla
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produkcji zywnosci, na cele nierolnicze powinno zosta¢ ograniczone do minimum. Ponadto
niezwykle istotne dla rozwoju gminy wydajg sie: ochrona ziemi, ochrona powietrza
atmosferycznego, ochrona réznorodnosci biologicznej i krajobrazu oraz wtasciwa gospodarka

odpadami.

Kolejny wymieniony cel operacyjny 2.2 dotyczy aktywizacji mieszkaricdw terendw wiejskich.
Powinni otrzymywac gminne wsparcie w zdobywaniu i rozwijaniu kompetencji na wszystkich
etapach zycia. Zwtaszcza w kierunku kreowania postaw przedsiebiorczych oraz umiejetnosci
konkurowania na rynku pracy. Istotne jest takze wziecie pod uwage polityki senioralnej
skierowanej do mieszkancéw oraz umozliwiania oraz propagowania ciggtego ksztatcenia,
zmiany kwalifikacji oraz przygotowania do innych wyzwan rynku pracy przysztosci.
Uwarunkowania przestrzenne gminy Trzcianne stwarzajg takie mozliwosci rozwoju
produktow turystycznych, w tym bazy i ustug turystycznych. Z kolei zwiekszajgce sie baza
turystyczna i popyt na ustugi bedg wymagaty pracownikdéw wykwalifikowanych w tym

kierunku.
Powyzsza analiza obszaréw strategicznej interwencji w gminie Trzcianne ma za zadanie

wskazanie zakresu planowanych dziatan oraz umiejscowienie i wykazanie zgodnosci strategii

rozwoju gminy z wytycznymi Strategii rozwoju wojewddztwa podlaskiego 2030 (tabela 16.).
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Tabela 17. Zestawienie celow ujetych w Strategii rozwoju wojewddztwa podlaskiego do roku

3030 i Strategii rozwoju gminy Trzcianne

Cele

Strategia rozwoju wojewddztwa
podlaskiego 2030

Strategia rozwoju gminy
Trzcianne do roku 2030

1. Dynamiczna gospodarka

1.1 Przemyst przysztosci
1.2 Podlaski system otwartych innowacji

1.3 Lokalna przedsiebiorczosc
1.4 Rewolucja energetyczna i gospodarka obiegu
zamknietego

1.5 E-podlaskie

Cel strategiczny 1: Gmina  Trzcianne
bezpiecznym i atrakcyjnym miejscem dla
mieszkancow i odwiedzajgcych

Cel strategiczny 3: Gmina Trzcianne nowoczesna
i konkurencyjna w zmieniajgcym sie otoczeniu

2. Zasobni mieszkancy

2.1 Kompetentni mieszkancy

2.2 Aktywni mieszkancy

2.3 Przestrzen wysokiej jakosci

Cel strategiczny 1: Gmina  Trzcianne
bezpiecznym i atrakcyjnym miejscem dla
mieszkancow i odwiedzajgcych

Cel strategiczny 2: Aktywnos¢ obywatelska

3. Partnerski region

3.1 Dobre zarzadzanie

3.2 Kapitat spoteczny
3.3 Partnerstwa
i ponadregionalne

3.4 Goscinny region

miedzynarodowe

Cel strategiczny 2: Aktywnos¢ obywatelska

Cel strategiczny 3: Gmina Trzcianne nowoczesna
i konkurencyjna w zmieniajgcym sie otoczeniu

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie Strategii rozwoju wojewddztwa podlaskiego 2030, Zatacznik do
Uchwaty Nr XVI11/213/2020 Sejmiku Wojewddztwa Podlaskiego z dnia 27 kwietnia 2020 r.
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System realizacji strategii

Podmiotami odpowiedzialnymi za realizacje strategii bedg wéjt gminy, rada gminy oraz
partnerzy realizacji strategii. Do ich zadan naleze¢ bedzie wdrazanie poszczegdlnych
projektéw, opiniowanie przedktadanych wnioskéw dotyczgcych zadan realizowanych
w ramach strategii, przyjmowanie i opiniowanie propozycji nowych projektéw, pomystow

i rozwigzan oraz monitoring, ewaluacja, a takze aktualizacja dokumentu.

Proces realizacji strategii rozwoju powinien opierac sie na kilku czynnikach, przy czym jednym
z najbardziej kluczowych jest wspdtpraca pomiedzy witadzami lokalnymi a innymi podmiotami

i osobami, w tym mieszkaricami gminy.

W celu realizacji zapiséw strategii nalezy powota¢ zespdt ds. Strategii rozwoju gminy
Trzcianne. Waojt gminy (lub osoba przez niego wskazana) bedzie koordynatorem zespotu.
Pozostali cztonkowie zespotu to trzy osoby. Koordynator i trzyosobowy zespdt, bedzie
funkcjonowat na podstawie zarzgdzenia wéjta gminy. Odpowiedzialny bedzie za realizacje

procesu wdrazania strategii.

Wyznaczone w strategii cele strategiczne realizowane bedg oddzielnymi procesami, ktére
zostang stworzone oraz wypetniane zgodnie z zapisami dokumentu. Zespét ds. strategii moze
powotywac¢ grupy zadaniowe, ktére beda realizowaty poszczegdlne cele strategiczne
wspotpracujgc z kierownikami urzedu gminy i jej jednostek organizacyjnych, a takze
z wiasciwymi jednostkami zewnetrznymi. W sktad takich grup beda mogli wchodzié¢ takze
eksperci zewnetrzni. Prace grup zadaniowych koordynowane bedg przez wybranego cztonka
zespotu ds. strategii (opiekuna procesu). Zespdt oraz grupy zadaniowe pracujg w trybie
ciggtym, spotykajac sie regularnie w celu podsumowania wykonanych prac, rozwigzania
biezacych probleméw oraz okreslenia dalszych kierunkéw dziatan, a takze przygotowania

raportu z wdrazania strategii.

W trakcie realizacji strategii rozwoju moze pojawi¢ sie koniecznos¢ aktualizacji jej zapiséw lub
tez opracowania nowego dokumentu. Za to zadanie odpowiedzialny jest zespét ds. strategii
oraz grupy zadaniowe. W takiej sytuacji proponowana sciezka postepowania jest nastepujaca:
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— przygotowanie diagnozy sytuacji spoteczno-gospodarczej oraz przestrzennej w gminie
Trzcianne,

— przygotowanie projektu strategii rozwoju gminy,

— konsultacje spoteczne przygotowanego projektu,

— korekta projektu strategii o wnioski sformutowane w zwigzku z konsultacjg spoteczna,

— opracowanie ostatecznej wersji dokumentu,

— przeprowadzenie oceny oddziatywania na Srodowisko (jesli zachodzi koniecznosc),

— uchwalenie strategii,

— wdrazanie strategii.

Efektywna realizacja strategii bedzie wymagata zobowigzania wszystkich pracownikéw urzedu
oraz jednostek organizacyjnych do zapoznania sie z dokumentem strategii. Kluczowym jest tez
prowadzenie dialogu z mieszkaiicami gminy, wspoétpraca z partnerami oraz korzystanie
z dobrych praktyk sformutowanych przez inne jednostki samorzadu terytorialnego. Wdrazajac
strategie gmina powinna dbac¢ o dobrg wspétprace z otoczeniem spoteczno-gospodarczym,
wtym z lokalnymi organizacjami pozarzgdowymi, z innymi jednostkami samorzadu
terytorialnego, a takze z administracja rzgdowa. Rekomenduje sie takie uczestnictwo
przedstawicieli gminy w konsultacjach strategii innych jednostek samorzadu terytorialnego

oraz podmiotow z otoczenia gminy.

Monitorowanie i ewaluacja strategii

Monitoring i ewaluacja sg bardzo waznymi elementami realizacji strategii rozwoju gminy.
Poprzez gromadzenie i analize danych wprowadzony zostanie system oceny oraz statej
kontroli realizacji zatozen strategii. Takie postepowanie pozwoli na identyfikacje zaistniatych
probleméw, ich rozwigzanie oraz zapobieganie ich wystepowaniu w przysztosci. Ocena
realizacji strategii pozwoli takze na wprowadzenie kluczowych zmian w systemie realizacji
strategii, co bedzie miato wptyw na aktualizacje jej celéw. System monitoringu w sposdb
biezacy bedzie dostarczat informacji o problemach, wyzwaniach i efektach wdrazania strategii.
Podstawg procesu monitorowania beda gromadzone dane, wskazniki ilosciowe i jakosciowe

oraz szeroko rozumiane informacje dotyczgce rezultatdw oddziatywania strategii.
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Monitorowanie strategii bedzie polegato na okresowej analizie stopnia realizacji zatozonych
w strategii celéow, programoéw i projektdw w wyznaczonych obszarach strategicznych oraz
biezagcym monitorowaniu wdrazania celéw i w razie potrzeby, ich biezgcej modyfikaciji.
Sprawozdawczo$¢ na potrzeby monitorowania strategii rozwoju gminy powinna by¢
przygotowywana raz w roku w oparciu o analize wskaznikowa. Taka sprawozdawczos¢
powinna takze zawieraé rekomendacje dotyczgce poprawy funkcjonowania systemu realizacji
strategii. Efekty strategii bedg takze monitorowane i opisywane w corocznym Raporcie
o stanie gminy, ktory jest obowigzkowym dokumentem na podstawie z art. 28aa ust. 1 ustawy

0 samorzgdzie gminnym.

Ewaluacja wdrazania strategii rozwoju gminy powinna by¢ przygotowywana w pofowie oraz
na koniec okresu realizacji. W procesie ewaluacji udziat powinny wzig¢ wszystkie osoby,
jednostki zaangazowane w proces monitoringu oraz pozostali interesariusze. Proces ewaluacji
powinien polega¢ na pogtebionej analizie efektéw dziatan przeprowadzonych w ramach
realizacji strategii, okresleniu obecnej sytuacji oraz dalszych kierunkéw dziatan na rzecz
rozwoju gminy. Elementem ewaluacji mozie by¢é tez przeprowadzenie spotkania
ewaluacyjnego z udziatem zainteresowanych stron, w tym mieszkaricdw gminy. Na spotkaniu
przedstawiony zostanie stopien realizacji strategii oraz omdéwione zostang problemy powstate
w trakcie realizacji strategii, mozliwe rozwigzania oraz pomysty. Efektem koricowym ewaluacji

bedzie sprawozdanie.

Zarébwno zespot ds. strategii, jak i grupy zadaniowe zobowigzane s do biezacego
monitorowania wskaznikdw ilosciowych i jakosciowych oraz gromadzenia wszelkich informacji
dotyczacych realizacji powierzonych im zadan w zwigzku z wdrazaniem strategii rozwoju
gminy. Na ich podstawie tworzg raporty roczne oraz dokumenty zwigzane z ewaluacja

strategii.
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Wskazniki oceniajace realizacje strategii

Istotnym zagadnieniem, z perspektywy poprawnosci systemu monitoringu i ewaluacji
strategii, jest logika powigzan pomiedzy celami, kierunkami dziatan i wskaznikami.

Na potrzeby Strategii wyrdzniono trzy podstawowe poziomy wskaznikéw:

1. Wskazniki oddziatywania (mierzy oddziatywanie przewidzianej interwencji i odzwierciedla
jej efekty w mozliwie najlepszy sposéb. Wpltyw na zmiane wskaznika mogg miec tez inne
czynniki, poza interwencjg) — przyporzadkowane do Celéw strategicznych.

2. Wskazniki rezultatu (ukazuje natychmiastowe efekty, jakie wystgpity w bezposrednim
nastepstwie wsparcia odbiorcédw, mierzg stan lub zmiane wyrazong w celu szczegétowym) —
dotyczace Celdw operacyjnych.

3. Wskazniki produktu (ukazujg wytwory materialne czy ustugi, ktére otrzymuje lub wytwarza
odbiorca wsparcia w ramach przewidzianego przedsiewziecia, odzwierciedlajg zakres

i charakter przedsiewziec¢) — odnoszgce sie do Kierunkéw dziatan.

Biorgc pod uwage kluczowe wymiary rozwoju gminy przedstawione na stronach 89-93

niniejszej strategii proponuje sie.

Cel strategiczny 1: Gmina Trzcianne bezpiecznym i atrakcyjnym miejscem dla mieszkarncow
i odwiedzajgcych
Wskaznik oddziatywania: - Wskaznik satysfakcji mieszkancéw z miejsca zamieszkania
(mierzony na podstawie badan wtasnych)
Cel operacyjny 1.1: Wysokiej jakosci ustugi publiczne
Wskaznik rezultatu: - Wzrost liczby oséb korzystajacych z oferty publicznej gminy
Kierunki dziatan 1.1.1
Wskazniki produktu:
- Liczba nowych i zmodernizowanych obiektéw infrastruktury
turystycznej i rekreacyjnej,
- Liczba spotkan/wydarzen adresowanych do mieszkaricoéw gminy,
- Liczba nowych i zmodernizowanych obiektéw infrastruktury
spotecznej.
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Cel operacyjny 1.2: Nowoczesna, atrakcyjna i bezpieczna infrastruktura

Wskaznik rezultatu: - Liczba oséb korzystajgcych z nowej lub zmodernizowane;j

infrastruktury drogowej, rowerowe;j i pieszej.

Kierunki dziatan 1.2.1

Wskazniki produktu:

- Dtugo$¢ utworzonych sciezek rowerowych,
- Dtugos¢ poprawionej infrastruktury pieszej,

- Dtugos$¢ wybudowanych lub przebudowanych drég gminnych.

Cel operacyjny 1.3: Wysoka jakos¢ zamieszkania i srodowiska naturalnego

Wskaznik rezultatu: - Liczba projektow (wspdtpracy) wykorzystujgcych lokalne

zasoby.

Kierunki dziatan 1.3.1

Wskazniki produktu:

- Liczba wspartych podmiotow dziatajgcych w sferze ochrony
$rodowiska

- Liczba budynkéw poddanych termomodernizacji

- Wzrost selektywnej zbiorki odpadéw

Cel strategiczny 2: Aktywnosc¢ obywatelska

Wskaznik oddziatywania: - Saldo migracji na 1000 oséb

Cel operacyjny 2.1: Wysoka aktywnos¢ spoteczna mieszkaricow

Wskaznik rezultatu: - Liczba projektéw (wspdtpracy) wykorzystujgcych lokalne

zasoby.

Kierunki dziatan 2.1.1

Wskazniki produktu:

- Liczba zrealizowanych projektéw wspdtpracy z sektorem
pozarzadowym,

- Liczba zrealizowanych wydarzen zwigzanych z ochrong $rodowiska
lub klimatu,

- Liczba wydarzen/imprez kulturalnych i sportowych zorganizowanych

na terenie gminy.

Cel operacyjny 2.2: Rozwdj kompetencji mieszkancow
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Wskaznik rezultatu: - Udziat oséb, ktore w wyniku dziatan szkoleniowych
zwiekszyty swojg aktywnos¢ zawodowa lub spoteczna.
Kierunki dziatan 2.2.1
Wskazniki produktu:
- Liczba uczestnikéw dziatan w zakresie ksztattowania postaw
proekologicznych,
- Liczba spotkan/wydarzern adresowanych do mieszkancow
przedstawiajgcych mozliwosci rozwoju osobistego i ksztattowania
talentéw,
- Liczba inicjatyw kultywujacych lokalng kulture, tradycje lub historie.
Cel strategiczny 3: Gmina Trzcianne nowoczesna i konkurencyjna w zmieniajgcym sie
otoczeniu
Wskaznik oddziatywania: - Liczba nowych podmiotéw gospodarczych zarejestrowanych
w REGON.
Cel operacyjny 3.1: Silny sektor MSP
Wskaznik rezultatu: - Liczba utrzymanych miejsc pracy w sektorze MSP
Kierunki dziatan 3.1.1
Wskazniki produktu:
- Liczba odwiedzin strony internetowej gminy,
- Liczba nowych miejsc noclegowych,
- Liczba wspartych podmiotdow dziatajgcych w sferze turystyki i kultury.
Cel operacyjny 3.2: Gmina atrakcyjna inwestycyjnie
Wskaznik rezultatu: - Liczba utworzonych nowych miejsc pracy na terenie gminy.
Kierunki dziatan 3.2.1
Wskazniki produktu:
- Liczba operacji polegajacych na utworzeniu nowego
przedsiebiorstwa,
- Liczba projektow wspdtpracy miedzy przedsiebiorstwami z terenu
gminy,

- Liczba podmiotéw gospodarczych, ktdrym gmina udzielita wsparcia.
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Indykatywna lista zadan inwestycyjnych gminy Trzcianne

Lista powstata w oparciu o cele okreslone w przedmiotowej Strategii oraz informacje uzyskane
od mieszkancéw i przedsiebiorcéw na etapie opracowywania dokumentu. Stanowi materiat
o charakterze orientacyjnym. Jest odzwierciedleniem najlepszej wiedzy w momencie
tworzenia przedmiotowej listy. Wskazane zamierzenia inwestycyjne sg potwierdzeniem
strategicznego myslenia o rozwoju gminy Trzcianne, obrazujg kluczowe inwestycje przewaznie
infrastrukturalne, a ich realizacja moze wychodzi¢ poza ramy czasowe niniejszej Strategii oraz

dotyczy¢ przedmiotu wychodzgcego poza kompetencje ustawowe gminy.

Lista moze by¢ aktualizowana i uszczegdtawiana poza procedurg przyjmowania zmian

w ,,Strategii rozwoju gminy Trzcianne do roku 2030”.

Lista zadan inwestycyjnych:

Rozbudowa sieci wodociggowej na terenie gminy.
Rozbudowa sieci kanalizacyjnej na terenie gminy.
Modernizacja stacji uzdatniania wody w Trzciannem.

Modernizacja stacji uzdatniania wody w Laskowcu.

o M~ w e

Rozbudowa z modernizacjg i zakup wyposazenia gminnej oczyszczalni Sciekéw
w Trzciannem.

6. Termomodernizacja z rozbudowa budynkéw gminnych zlokalizowanych w Trzciannem
przy ulicy Wojska Polskiego 10i 11 z likwidacjg barier architektonicznych.

7. Przebudowa z rozbudowa budynku gminnego potozonego przy ulicy 3 Maja 48
w Trzciannem wraz z adaptacjg pomieszczen na potrzeby Ochotniczej Strazy Pozarnej
w Trzciannem.

8. Utworzenie Domu Pomocy Spotecznej na terenie gminy Trzcianne.

9. Zakup samochodu osobowo-terenowego na potrzeby gminy Trzcianne i Gminnego
Osrodka Pomocy Spotecznej w Trzciannem.

10. Zakup zeroemisyjnego autobusu oraz budowa stacji tadowania.

11. Budowa infrastruktury odnawialnych zrédet energii na terenie gminy.

12. Termomodernizacja budynku Szkoty Podstawowej w Trzciannem.

13. Termomodernizacja budynku Szkoty Podstawowej w Laskowcu.

14. Termomodernizacja Swietlicy w Szorcach.

15. Termomodernizacja $wietlicy w Niewiarowie.

16. Utworzenie placéw zabaw i otwartych stref aktywnosci przy istniejgcych swietlicach
wiejskich.

17. Utworzenie klubu dzieciecego w Trzciannem.

108



18.

19.
20.
21.
22.
23.

24,
25.
26.
27.
28.
29.
30.
31.
32.
33.

34.
35.
36.
37.

Budowa infrastruktury turystyczno-rekreacyjnej w ramach projektu ,Pisa-Narew —
szlak aktywnej turystyki wodnej”.

Utworzenie Poradni Rehabilitacyjnej w Centrum Ustug Medycznych w Trzciannem.
Inwestycje w cyberbezpieczenstwo.

Renowacja zabytkéw na terenie gminy.

Modernizacja oswietlenia ulicznego na terenie gminy.

Przebudowa z rozbudowg drogi gminnej Chojnowo — Pisanki — Boguszki i Trzcianne —

Pisanki — Milewo od drogi powiatowej Trzcianne — Downary do drogi gminnej Mroczki
— Boguszki — Milewo — Gacisko na odcinku Chojnowo — Milewo.

Przebudowa drogi gminnej od drogi pow. Krypno Wielkie — Downary do m. Stare Bajki.
Przebudowa z rozbudowa drogi gminnej Mroczki — Wilamodwka.

Przebudowa z rozbudowag drogi gminnej Niewiarowo — Pisanki.

Przebudowa z rozbudowg drogi gminnej Nowa Wies — Stojka.

Przebudowa drogi gminnej Trzcianne — Boguszewo Kolonia.

Przebudowa drogi gminnej Stare Bajki — Boguszewo Kolonia.

Przebudowa z rozbudowa drogi gminnej Niewiarowo — Zalesie.

Przebudowa z rozbudowg drogi gminnej Niewiarowo — Kotodziez.

Przebudowa z rozbudowg drogi gminnej Wyszowate — Szorce.

Przebudowa z rozbudowg drogi gminnej Krynica — Szafranki — Zajki na odcinku od drogi
powiatowej Krypno Wielkie - Downary.

Przebudowa z rozbudowa drogi gminnej Kotodzieje — do drogi Brzeziny — Gietczyn.
Przebudowa z rozbudowg drogi gminnej Pélko Gaé — Gietczyn.
Przebudowa z rozbudowg drogi gminnej Zubole — Chojnowo.

Przebudowa z rozbudowg drogi gminnej Mroczki — Wilamdwka od drogi powiatowej
Krypno Wielkie — Downary do drogi gminnej Mroczki — Wilamdwka.

Ponadto niezwykle istotne dla rozwoju gminy sg inwestycje w drogi powiatowe:

38.

39.
40.

41.

42.

43.

44,

Przebudowa z rozbudowg drogi powiatowej Nr 1841B Krypno Wielkie — Downary na
odcinku Nowa Wies$ — Trzcianne — Mroczki — granica gmin.

Przebudowa z rozbudowg drogi powiatowej Nr 1842B Trzcianne — Gugny.
Przebudowa z rozbudowg drogi powiatowej Nr 1844B Okragte — Niewiarowo —
Czekotdy na odcinku Okragte — Niewiarowo.

Przebudowa z rozbudowg drogi powiatowej Nr 1846 Trzcianne — Boguszewo na
odcinku Trzcianne — granica gmin.

Przebudowa z rozbudowg drogi powiatowej Nr 1843B droga powiatowa Nr 1841B —
Chojnowo.

Przebudowa z rozbudowg drogi powiatowej Nr 1374B granica powiatow — Zajki — droga
powiatowa Nr 1838B.

Przebudowa z rozbudowg drogi powiatowej 1840B droga powiatowa 1838B -
Wilamodwka na odcinku Wilamoéwka — granica gmin.

109



Ramy finansowe i zrodta finansowania strategii

Budzet gminy Trzcianne jest realizowany w oparciu o rézne zrddta jego finansowania. Dochody
gminy sg to zaréwno dochody witasne, subwencja ogdlna, jak i dotacje celowe z budzetu

panstwa.

W 2022 roku budzet gminy Trzcianne zamknat sie w sumie dochoddéw wynoszacej
28 870 719,89 zt i sumie wydatkéw wynoszacej 29 740 583,24 zt. Oznaczato to deficyt na
poziomie -869 863,35 zt. Gmina posiadata nadwyzke budzetowg z lat ubiegtych, ktéra
pozwolita na pokrycie deficytu. Dochody gminy w przeliczeniu na 1 mieszkarica wynosity 5
726,05 zt, a wydatki — 5 898,57 zt. Wydatki majatkowe ogdtem stanowity 20,2% wszystkich

wydatkow.

W celu prowadzenia skutecznej polityki rozwoju lokalnego gmina Trzcianne powinna korzystaé

ze srodkéw wewnetrznych gminy i wojewdédztwa. Do Srodkéw wewnetrznych mozna zaliczy¢:

— budzet jednostki samorzadu terytorialnego (Srodki wtasne gminy);
— $rodki innych jednostek publicznych zlokalizowanych na terenie gminy;

— oraz srodki prywatne (przedsiebiorstwa, rolnicy).

Oprécz powyzszych, w finansowaniu realizacji Strategii powinny by¢ wykorzystywane srodki

zewnetrzne, takie jak, m.in:

— Srodki budzetu panstwa (w ramach polityki regionalnej panistwa, budzet wojewody,
Srodki ministréw, itp.);

— budzety jednostek samorzadu terytorialnego (powiatu, wojewddztwa w przypadku
realizowania wspdlnych inicjatyw);

— budzety funduszy celowych (np. Wojewddzkiego Funduszu Ochrony Srodowiska
i Gospodarki Wodnej);

— srodki UE w ramach prowadzonych przez nig polityk (szczegdlnie polityki spojnosci,
Wspolnej Polityki Rolnej, itp.);

— kredyty bankowe, pozyczki oraz inne instrumenty finansowe.
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Ramy finansowe niniejsze] strategii zawierajg potencjalne Zzrédtfa finansowania planowanych

przez gmine inwestycji.

Tabela 18. Potencjalne zrédta finansowania kierunkéw dziatan Strategii Rozwoju Gminy

Trzcianne na lata 2025 — 2030
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1. Rozbudowa sieci
wodociggowej na terenie X X X X X X X
gminy.
2. Rozbudowa sieci
kanalizacyjnej na terenie X X X X X X X
gminy.
3. Modernizacja stacji
uzdatniania wody X X X X X X X
w Trzciannem.
4, Modernizacja stacji
uzdatniania wody X X X X X X X
w Laskowcu.
5. Rozbudowa
z modernizacjq i zakup
wyposazenia gminnej X X X X X X X

oczyszczalni Sciekow
w Trzciannem.

6. Termomodernizacja
z rozbudowg budynkoéw
gminnych zlokalizowanych
w Trzciannem przy ulicy X X X X X X X
Wojska Polskiego 10i 11
z likwidacjq barier
architektonicznych.

7. Przebudowa

z rozbudowa budynku
gminnego potozonego przy
ulicy 3 Maja 48

w Trzciannem wraz

z adaptacjg pomieszczen na
potrzeby Ochotniczej Strazy
Pozarnej w Trzciannem.
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8. Utworzenie Domu
Pomocy Spotecznej na
terenie gminy Trzcianne.

9. Zakup samochodu
osobowo-terenowego na
potrzeby gminy Trzcianne
i Gminnego Osrodka
Pomocy Spotecznej

w Trzciannem.

10. Zakup
zeroemisyjnego autobusu
oraz budowa stacji
tadowania.

11. Budowa
infrastruktury odnawialnych
zrédet energii na terenie
gminy.

12. Termomodernizacja
budynku Szkoty
Podstawowe;j

w Trzciannem.

13. Termomodernizacja
budynku Szkoty
Podstawowej w Laskowcu.

14. Termomodernizacja
Swietlicy w Szorcach.

15. Termomodernizacja
Swietlicy w Niewiarowie.
16. Utworzenie placow

zabaw i otwartych stref
aktywnosci przy istniejacych
Swietlicach wiejskich.

17. Utworzenie klubu
dzieciecego w Trzciannem.
18. Budowa

infrastruktury turystyczno-
rekreacyjnej w ramach
projektu ,Pisa-Narew —
szlak aktywnej turystyki
wodnej”.

19. Utworzenie Poradni
Rehabilitacyjnej w

Centrum Ustug Medycznych
w Trzciannem.

20. Inwestycje
w cyberbezpieczenstwo.

21. Renowacja
zabytkdw na terenie gminy.

22. Modernizacja
oswietlenia ulicznego na
terenie gminy.
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23. Przebudowa

z rozbudowa drogi gminnej
Chojnowo — Pisanki —
Boguszki i Trzcianne —
Pisanki — Milewo od drogi
powiatowej Trzcianne —
Downary do drogi gminnej
Mroczki — Boguszki —
Milewo — Gacisko na
odcinku Chojnowo —
Milewo.

24, Przebudowa drogi
gminnej od drogi pow.
Krypno Wielkie — Downary
do m. Stare Bajki.

25. Przebudowa
z rozbudowag drogi gminne;j
Mroczki — Wilamodwka.

26. Przebudowa
z rozbudowag drogi gminne;j
Niewiarowo — Pisanki.

27. Przebudowa
z rozbudowag drogi gminne;j
Nowa Wies — Stojka.

28. Przebudowa drogi
gminnej Trzcianne —
Boguszewo Kolonia.

29. Przebudowa drogi
gminnej Stare Bajki —
Boguszewo Kolonia.

30. Przebudowa
z rozbudowag drogi gminne;j
Niewiarowo — Zalesie.

31. Przebudowa
z rozbudowag drogi gminne;j
Niewiarowo — Kotodziez.

32. Przebudowa
z rozbudowg drogi gminnej
Wyszowate — Szorce.

33. Przebudowa

z rozbudowg drogi gminnej
Krynica — Szafranki — Zajki
na odcinku od drogi
powiatowej Krypno Wielkie
- Downary.

34. Przebudowa

z rozbudowa drogi gminnej
Kotodzieje — do drogi
Brzeziny — Gietczyn.

35. Przebudowa
z rozbudowg drogi gminnej
Pélko Gaé — Gietczyn.

36. Przebudowa
z rozbudowg drogi gminne;j
Zubole — Chojnowo.
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37. Przebudowa

z rozbudowa drogi gminnej
Mroczki — Wilamoéwka od
drogi powiatowej Krypno
Wielkie — Downary do drogi
gminnej Mroczki —
Wilamoéwka.

38. Przebudowa

z rozbudowa drogi
powiatowej Nr 1841B
Krypno Wielkie — Downary
na odcinku Nowa Wies$ —
Trzcianne — Mroczki —
granica gmin.

39. Przebudowa
z rozbudowa drogi
powiatowej Nr 1842B
Trzcianne — Gugny.

40. Przebudowa

z rozbudowa drogi
powiatowej Nr 1844B
Okragte — Niewiarowo —
Czekotdy na odcinku
Okragte — Niewiarowo.

41. Przebudowa

z rozbudowa drogi
powiatowej Nr 1846
Trzcianne — Boguszewo na
odcinku Trzcianne — granica
gmin.

42. Przebudowa

z rozbudowa drogi
powiatowej Nr 1843B droga
powiatowa Nr 1841B —
Chojnowo.

43, Przebudowa

z rozbudowg drogi
powiatowej Nr 1374B
granica powiatow — Zajki —
droga powiatowa Nr 1838B.

44, Przebudowa

z rozbudowa drogi
powiatowej 1840B droga
powiatowa 1838B —
Wilamdéwka na odcinku
Wilamoéwka — granica gmin.

Zrbdto: opracowanie wlasne.
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